FRISA FRIGORIFICO RIO DOCE S.A.

CNPJ: 27.497.684/0001-35
“EMPRESA APOIADA PELO FUNRES”

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas FRISA - Frigorifico Rio Doce S.A. Em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, a diretoria tem a satisfagdo de submeter & apreciagédo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis, acompanhadas de suas correspondentes Notas Explicativas relativas ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021. A Companhia tem sua sede localizada na cidade de Colatina, no Estado do Espirito Santo, e tem por objetivo principal a exploragdo do ramo de abatedouro e frigorificagdo de bovinos, industrializagao de carnes e derivados, e fabricagdo de conservas (congelados,
defumados, embutidos e enlatados). Em 2021, a Companhia apurou prejuizo liquido de R$45.382, ante lucro liquido de R$7.158 em 2021. No final do ano de 2021 a Companhia possuia 3.098 colaboradores em seu quadro, sendo que 2.739 na empresa controladora, 293 na controlada Frigorifico
Nordeste Alimentos Ltda. e 66 na sua subsidiaria integral Frisa Comercial S.A.. Ficamos a disposi¢éo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Balangos patrimoniais — Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

‘ Demonstragoes do resultado

Ativo Controladora Consolidado Passivo e Patriménio Liquido Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020 Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 44.207 72.133 50.350 81.212 Empréstimos e financiamentos 15 190.494 100.789 192.089 101.940
Contas a receber de clientes 7 121.309 92.667 118.934 93.921 Fornecedores 14 90.909 73.747 110.949 81.990
Estoques 8 252.553 176.992  284.983 186.024 Adiantamentos de clientes do exterior 18.804 5.661 18.804 5.661
Impostos e contribuicdes a recuperar 9 7.969 10.639 11.464 12.614 Obrigagdes sociais 16 4.601 5.270 5.499 5.745
Adiantamentos 10 7.607 4.161 4.655 4.306 Obrigacoes fiscais 17 6.474 6.715 7.217 7.339
Deposito vinculado 2.956 2.956 2.956 2.956 JSCP / Dividendos 23.6 270 270 270 270
Qutros 769 505 812 538 Provisao de férias 10.705 12.038 12.205 12.870
437.370 360.053  474.154  381.571 Outras contas a pagar 2.267 2.373 2.702 2.447
Nao circulante 324.524 206.863  349.735  218.262
Realizavel a longo prazo Néo circulante
Depositos judiciais 18 9.646 9.070 1.771 11.185 Empréstimos e financiamentos 15 104.843 79.872 106.803 83.422
Incentivos fiscais néo aplicados 92 92 92 92 Impostos diferidos 19 8.460 8.460 8.727 8.727
Depésito vinculado 2.065 1.861 2.065 1.861 Parcelamentos federais 20 14.700 19.711 23.122 28.540
Outros créditos 603 125 603 125 Provisdo para contingéncias 18 8.551 8.919 10.769 11.166
Investimentos 1" 16.209 9.973 25 119 Passivo a descoberto 11d 522 - - -
Imobilizado 12 96.137 88.734 110.959 101.237 Outras contas a pagar 88 143 88 143
Intangivel 13 1.101 1.093 1.109 1.105 137.164 117.105 149.509 131.998
125.853 110.948 126.624 115.724 Patriménio Liquido 23
Capital social 120.098 120.098 120.098 120.098
Reservas de capital 11.423 11.539 11.423 11.539
Ajustes de avaliagdo patrimonial 16.934 16.934 16.934 16.934
Reserva legal - - - -
Reserva de investimentos - - - -
Prejuizos acumulados (46.920) (1.538) _ (46.920) (1.538)
Atribuido a particip. dos acionistas
controladores 101.535 147.033 101.535 147.033
Participagoes de acionistas nao
controladores - - - 2
101.535 147.033 101.535 147.035
Total do ativo 563.223 471.001 600.778 497.295 Total do passivo e patriménio liquido 563.223 471.001 600.778 497.295
As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis
Demonstragé@o das mutagoes do patrimonio liquido — Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)
Reserva de lucros
Reservas de Ajustes Atribuivel Participagao
Capital capital e agoes de avaliagdo Reserva Reserva de Prejuizos aos acionistas dos acionistas
Nota _ social _ em tesouraria _patrimonial legal investimentos acumulados _controladores nao controladores __ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 120.098 9.209 16.934 - - (6.366) 139.875 139.881
Transferéncia para absorgao parcial do prejuizo 23 - (315) - - - 315 - -
Lucro liquido do exercicio 23 - - - - - 7.158 7.158 4) 7.154
Reserva de incentivos fiscais 23 2.645 - - - (2.645) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 120.098 11.539 16.934 - - (1.538) 147.033 2 147.035
Transferéncia para absorg¢éo parcial do prejuizo 23 - - - - - - - - -
Prejuizo liquido do exercicio 23 - - - - - (45.382) (45.382) (2) (45.384)
Reserva de incentivos fiscais 23 - (116) - - - - (116) - (116)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 120.098 11.423 16.934 - - (46.920) 101.535 — 101.535

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes contabeis Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

EBl CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia foi constituida em 1° de novembro de 1968, na forma de Sociedade Andnima de Capital
Fechado, com seus atos constitutivos arquivados na JUCEES - Junta Comercial do Estado do Espirito
Santo, em 5 de novembro de 1968, com a denominagao de FRISA - Frigorifico Rio Doce S.A.. A
Companhia explora o ramo de abatedouro e frigorificagcao de bovinos, industrializago de carnes e
derivados, e fabricagdo de conservas (congelados, defumados, embutidos e enlatados). O parque
fabril divide-se em duas unidades industriais localizadas nas cidades de Colatina (ES), responsavel
pelo abate, industrializagao de carnes, fabricagéo de charques e conservas (congelados, enlatados,
embutidos e defumados), e Nanuque (MG), responsavel pelo abate e industrializagdo de carnes.
Também ha uma unidade de armazenagem e distribui¢do localizada na cidade de Niteréi (RJ) e
uma unidade atacadista na cidade de Teixeira de Freitas (BA). A Companhia distribui seus produtos
por varios estados do Pais, principalmente nas regides Sudeste e Nordeste, além de exportar para
paises localizados na Europa, Oriente Médio, Asia, Africa, Estados Unidos e América do Sul. A
Companhia detém participagdes societarias nas empresas Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda.
(99,94%), localizada na cidade de Teixeira de Freitas (BA), Frisa Comercial S.A. (100,00%), localizada
na cidade de Colatina (ES) e Frisa Agropecuaria S.A. (100%), localizada na cidade de Nanuque
(MG). As unidades produtivas da Companhia, localizadas em Colatina (ES) e Nanuque (MG),
possuem licencas de operagao (LO) vigentes, expedidas pelos 6rgédos ambientais dos respectivos
Estados. 1.1 Efeitos da Covid-19: A Companhia continua trabalhando ativamente nas medidas de
prevengéo para auxiliar no controle da ndo disseminagéo do Coronavirus (COVID-19), mantendo
os protocolos de higiene, propagando informagdes sobre o tema em seus canais de comunicagéo
internos e seguindo as orientagdes dos orgdo publicos tanto na esfera Federal, Estadual e Municipal.
Tais medidas também atendem as portarias interministeriais MTP/MS/MAPA n°® 13 de 20 de janeiro
de 2022 e MTP/MS n° 14 de 20 de janeiro de 2022. Até o presente momento a Administragdo da
Companhia néo identificou impactos significativos em suas operagdes, mantendo suas previsdes de
produgéo, vendas e expedicao de seus produtos, dos quais fazem parte da cadeia de abastecimento
de itens de primeira necessidade para a populagéo, relacionados ao segmento alimenticio.

n APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

(a) Declaragao de conformidade: As demonstracdes contabeis incluem: « As demonstragdes
contabeis consolidadas preparadas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB); e « As demonstragdes contabeis individuais da
controladora preparadas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade, e de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), as quais
estdo sendo publicadas juntamente com as demonstragdes contabeis consolidadas. A emissao das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragdo em 25 de
margo de 2022. (b) Base de mensuragao: As demonstragdes contabeis individuais (controladora)
e consolidadas s&o apresentadas em Reais, que é a moeda de apresentagéo, e todos os valores
arredondados para milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. As demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histdrico, com excegéo do
caixa e equivalente de caixa, que foram mensurados pelo valor justo por meio de resultado. (c) Uso de
estimativas e julgamentos: A preparagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
de acordo com as normas IFRS e Brasileiras de Contabilidade, exigem que a Administragdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagédo
a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados. As informagdes sobre premissas e estimativas que poderao
resultar em ajustes dentro do proximo exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: « Nota Explicativa n° 18 - Provisdo para ¢ éncias; * Nota Explicativa n® 22 -
Imposto de renda e contribuigao social; * Nota Explicativa n° 29 - Instrumentos financeiros.

[Ell RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis descritas em detalhes tém sido aplicadas de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
3.1. Base de consolidagao: As demonstragdes contabeis das controladas sao incluidas nas
demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em
que o controle deixa de existir. As politicas contabeis das controladas estdo alinhadas com as
politicas adotadas pelo Grupo. Saldos e transages intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas
néo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sao eliminados na preparagao das demonstragdes
contabeis consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas, registrados
por equivaléncia patrimonial, séo eliminados contra o investimento na proporgéao da participagdo do
Grupo na Investida. Prejuizos n&o realizados s&o eliminados da mesma maneira como s&o eliminados
os ganhos néo realizados, mas somente até o ponto em que néo haja evidéncia de perda por redugéo
ao valor recuperavel. Nas demonstragdes contabeis individuais da controladora as informagdes
contabeis de controladas s&do reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Para
as empresas controladas que apresentam patriménio liquido negativo (passivo a descoberto), a
Companhia registra a respectiva provisao, a qual é apresentada no grupo do passivo néo circulante.
3.2. Ativos financeiros: a) Classificagao: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado ao: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“FVOCI”); ou (iii) valor justo por meio do resultado (“‘FVTPL”). Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condigdes a seguir: (i) o ativo € mantido
dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os
termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que
sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto. Um ativo financeiro
é mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as condigdes a seguir: (i) o ativo € mantido
dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta de fluxos de caixa
contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro
dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal e
de juros sobre o valor principal em aberto. Todos os outros ativos financeiros séo classificados como
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a
Companhia pode, irrevogavelmente, designar um ativo financeiro, que satisfaga os requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou mesmo ao FVTPL. Essa designagéo possui o
objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasamento contabil decorrente
do resultado produzido pelo respectivo ativo. b) Reconhecimento e mensuragéo: As compras e
as vendas de ativos financeiros s&o reconhecidas na data da negociagéo. Os investimentos séo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagéo para todos os ativos
financeiros nao classificados como ao valor justo reconhecido no resultado. Os ativos financeiros

ao valor justo reconhecidos no resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos
da transacéo sdo debitados a demonstragdo do resultado no periodo em que ocorrerem. O valor
justo dos investimentos com cotagao publica € baseado no preco atual de compra. Se o mercado
de um ativo financeiro ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas
de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, a
referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa
descontados e os modelos de precificagdo de opgdes, privilegiando informagdes de mercado e
minimizando o uso de informagdes geradas pela Administragéo. ¢) Valor recuperavel (impairment)
de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo amortizado: A Companhia avalia no final
de cada periodo de relatério se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou Grupo de ativos
financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do emissor ou
tomador; (i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou
de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagéao financeira; e (iv)
extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. d)
Desreconhecimento de ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte
de um ativo financeiro ou parte de um Grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado
principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e (ii) a Companhia
transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagéo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forga de um
acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo; ou (b) a Companhia néo transferiu e ndo reteve substancialmente todos os riscos
e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo. Quando a Companhia
tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo
de repasse e nao tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, um ativo é reconhecido na extens&do do envolvimento continuo da Companhia com esse
ativo. 3.3 Passivo financeiro: e) Reconhecimento e mensuragdo: Um passivo financeiro é
classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja definido como mantido
para negociagédo ou designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da
transagao sé@o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros séo
mensurados pelo valor justo e eventuais mudangas no valor justo, incluindo ganhos com juros e
dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Os passivos financeiros da Companhia,
que sao inicialmente reconhecidos a valor justo, incluem gastos com empréstimos, financiamentos,
adiantamentos de contratos de exportagdes e consorcios, sdo acrescidos do custo da transagao
diretamente relacionado. f) Mensuragao subsequente: Apés o reconhecimento inicial, empréstimos
e financiamentos, debéntures, fornecedores e contas a pagar sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. g) Custos de empréstimos:
Os custos de empréstimos atribuidos a aquisi¢éo, construgdo ou produgdo de um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou
venda pretendidos sao capitalizados como parte do custo destes ativos. Custos de empréstimos
s&o juros e outros custos em que a Companhia incorre em conexao com a captagéo de recursos.
h) Desreconhecimento de passivos financeiros: Um passivo financeiro é baixado quando a
obrigagéo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido
por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragéo é tratada como baixa
do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes
valores contabeis reconhecida na demonstragéo do resultado. 3.4 Caixa e equivalente de caixa:
Os montantes apresentados em bancos e aplicagdes financeiras representam os saldos préprios
da Entidade os quais sdo destinados a sua manutengdo operacional e administrativa, sendo esses
prontamente conversiveis em caixa e sujeitas a um risco insignificante de mudancga de valor. As
aplicagdes financeiras sdo compostas de Titulos Publicos Federais, Certificados de Depositos
Bancarios (CDB) e Fundos de Investimento, remunerados a taxas do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), cuja intengéo é a sua manutengao até o prazo de vencimento do certificado, e
estdo registradas pelo valor da aplicagéo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco,
onde o valor justo ndo supera o valor de mercado. 3.5 Contas a receber de clientes: As contas a
receber de clientes estdo liquidas da provisdo para perdas, sdo apresentadas pelo valor faturado
e ndo tem a incidéncia de juros. A provisdo para perdas é constituida com base na anélise dos
créditos a receber, elaborada pela Administragdo da Companhia em face dos riscos envolvidos, e
é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas nos valores a receber. 3.6 Estoques: Os
estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo dos
produtos acabados compreende matérias-primas, méo-de-obra direta, outros custos diretos e
despesas gerais de producao relacionadas (com base na capacidade operacional normal), exceto
os custos dos empréstimos tomados. O valor realizavel liquido é o prego de venda estimado para
o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de execugdo e as despesas com venda.
3.7 Imobilizado: 3.7.1 Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado sdo mensurados
pelo custo de aquisi¢do ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugao
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, se aplicaveis. Os gastos com reformas e manutengao,
que aumentam significativamente a vida Util das instalagdes e equipamentos, séo capitalizados. Os
itens do ativo imobilizado tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja
indicadores de perda de valor. 3.7.2 Depreciagao: Itens do ativo imobilizado séo depreciados pelo
método linear no resultado do exercicio baseado na vida util econdémica estimada de cada
componente. Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que séo instalados e
estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construgéo ¢é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo. As vidas Uteis estimadas para o
exercicio corrente e comparativo s&o as seguintes: Edificios = 60 anos; Maquinas e equipamentos
=10 a 25 anos; Equipamentos de informatica = 3 a 10 anos; Méveis e utensilios = 10 a 25 anos;
Veiculos = 10 a 25 anos; Outros = 10 a 25 anos. 3.8 Intangivel: Refere-se, principalmente, a custos
incorridos com projeto de tratamento de efluentes e implantagéo de sistemas de informatica, os
quais estdo sendo amortizados pelo método linear no prazo de cinco anos, a taxa anual de 20%.
3.9 Outros ativos circulantes e nao circulantes: Sdo demonstrados ao valor de custo ou realizagéo,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do balango patrimonial.
3.10 Passivos circulantes e nao circulantes: Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/
ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel, os passivos circulantes
e ndo circulantes sao registrados pelo valor presente, transagéo a transagdo, com base em taxas
de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagao. A contrapartida dos ajustes a
valor presente, quando aplicavel, é contabilizada contra as contas que deram origem ao referido
passivo. 3.11 Moeda estrangeira: AAdministragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional
é o Real de acordo com as normas descritas na NBC TG 02 e IAS 21 (The Effects of Changes in
Foreign Exchange Rates). Transagées em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao
realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagéo.
Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira s@o convertidos para a moeda funcional pela

Em 31ded bro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Receita liquida de produtos
e servigos 25 1.575.621 1.446.321 1.725.637 1.538.045
Custo dos produtos vendidos (1.450.400) (1.259.344) (1.583.630) (1.339.898)
Lucro bruto 125.221 186.977 142.007 198.147
Receitas (despesas) oper
Com vendas e comerciais 26 (102.085)  (99.802) (114.876) (113.871)
Gerais e administrativas 27 (48.783)  (43.039)  (52.152)  (45.759)
Depreciagao e amortizagao 12e13 (1.628) (1.952) (1.956) (2.170)
Outras receitas e despesas
operacionais, liquidas 28 598 380 520 (1.518)
(151.898) _ (144.413) _ (168.464) _ (163.318)
Resultado de equivalénciapatrimonial 11 (1.690) (7.574) - -
Participacédo dos empregados
nos lucros - (428) = (428)
Resultado operacional _ (28.367) _ 34.562 _ (26.457) _ 34.401
Receitas financeiras 29 36.646 48.151 36.902 50.247
Despesas financeiras 29 (53.661) __ (71.928) __ (54.894) _ (72.971)
Resultado antes dos impostos
incidentes (45.382) 10.785  (44.449) 11.677
Imposto de renda e contribuigdo
social 22 - (3.627) (935) (4.525)
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio (45.382) 7.158 _ (45.384) 7.152
Atribuido aos acionistas
controladores (45.382) 7.158
Atribuido aos acionistas nao
controladores - - (2) (6)
Lucro basico por agédo (em R$) (3.041) 479 - -
Lucro diluido por agéo (em R$) (3.041) 479 - -

As notas explicativas da Administracdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis

‘ Demonstragoes do resultado abrangente

Em 31ded bro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (45.382) 7.158  (45.384) 7.152
Outros resultados abrangentes - - - -
(45.382) 7.158 _ (45.384) 7.152

As notas explicativas da Administracdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis

Demonstracao dos fluxos de caixas
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2021 2020 2021 2020
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa
Resultado do exercicio (45.382) 7.158 (45.384) 7.152
Depreciagéo e amortizagdo 6.600 6.457 7.426 7.163
Provis&o para contingéncias (368) 237 (397) 300
Juros e variagdes monetarias e cambiais
liquidas (831) 18.441 (811) 18.461
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 81 32 119 2.669
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.168 7.574 - -
Baixas de reservas de capital (116) - (116) -
Passivo a descoberto 522 - - -
Baixas de ativos imobilizado e intangivel 82 6 1.054 27
(38.244) 39.905  (38.109) 35.772
Variagdes em ativos e passivos
operacionais, circulante e nao circulante
Clientes (28.476) 4.422  (24.885) 16.901
Estoques (75.561)  (42.944)  (98.960)  (43.928)
Impostos e contribuicdes a recuperar 2.670 6.390 1.150 5.850
Adiantamentos (3.447) (940) (349) (851)
Outros ativos (1.317) 1.666 (1.337) 1.673
Contas a pagar a fornecedores 17.162 (6.250) 28.959 (8.217)
Obrigagdes fiscais e sociais, e provisao
de férias e outras (2.243) 155 (1.033) (607)
Adiantamentos de clientes do exterior 13.143 4.420 13.143 4.420
Parcelamentos federais e outras obrigagdes (5.011) (4.716) (5.418) (4.984)
Outros passivos (162) (328) 200 (225)
(83.242)  (38.125)  (88.530)  (29.968)
Caixa liquido gerado proveniente
das atividades operacionais (121.486) 1.780 (126.639) 5.804
Fluxo de caixa das atividades
de investimentos
Deposito vinculado (204) (123) (204) (123)
Adigbes ao ativo permanente (13.889)  (10.655)  (18.002)  (14.272)
Adigdes aos investimentos 3) (3) 9.995 (6)
Integralizagdo de capital em subsidiaria
integral (10.000) - (10.000) -
Recebimento de dividendos de controlada 2.500 1.000 - -
Baixa de investimentos 99 - 99 -
Adigbes ao intangivel (203) (57) (203) (66)
Caixa liquido (consumido) gerado
provenientes das atividades de
financiamento (21.700) (9.838)  (18.315)  (14.467)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento
Empréstimos captados 375.643 298.477 375.643 302.481
Pagamentos de empréstimos e financiamentos _ (260.383) _ (299.242) _ (261.551) _ (299.532)
Caixa liquido consumido (gerado)
proveniente das atividades de
financiamentos 115.260 (765) 114.092 2.949
(Reducao) liquido de caixa e equivalentes
de caixa _ (27.926) _ (8.823) _ (30.862) _ (5.714)
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 72.133 80.956 81.212 86.926
Caixa e equivalentes no final do exercicio 44.207 72.133 50.350 81.212

(Reducao) liquido de caixa e equivalentes

de caixa (27.926) (8.823) _ (30.862) (5.714)
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taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio
sobre os ativos e os passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstragao de resultados. Ativos
e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com
base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou nas datas de avaliagéo ao valor justo quando
este ¢ utilizado. 3.12 Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balango quando a Companhia
possui uma obrigagéo legal ou reconhecida como resultado de um evento passado, e é provavel
que um recurso econdémico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisdes sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. 3.13 Imposto de Renda e contribuigao
social: O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido, séo calculados
com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social e consideram
a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro
real. O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos, passivos e o seu
respectivo valor contabil. A unidade de Nanuque (MG) da Companhia e sua controlada Frigorifico
Nordeste Alimentos Ltda sdo beneficiarias do incentivo fiscal federal da SUDENE, reduzindo em
75% o Imposto de Renda, apurado através do lucro da exploragédo sobre as atividades industriais.
3.14 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo
prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste
a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo ¢ calculado, e somente registrado,
se considerado relevante em relagdo as demonstragées contabeis tomadas em conjunto. Para fins
de registro e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita,
dos respectivos ativos e passivos. A Companhia, em 31 de dezembro 2021, ndo tem nenhum ativo
ou passivo (contas a receber ou contas a pagar) a ser ajustado a valor presente. 3.15 Receita de
venda: Areceita de vendas é apresentada liquida dos impostos incidentes, descontos e abatimentos
concedidos. O reconhecimento da receita ocorre quando todos os riscos e beneficios relevantes
inerentes ao produto sao transferidos ao comprador; na extensdo em que for provavel que beneficios
econdémicos serdo gerados e fruirdo para a Companhia e suas controladas e quando possa ser
medida de forma confiavel, com base no valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. 3.16 Resultado por agao:
O resultado por agéo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia e a média ponderada das ag¢des ordinérias e preferenciais em circulagdo
no respectivo periodo. O resultado por agao diluido é calculado por meio da referida média das
agdes em circulagao, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com
efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos da NBC TG 41 e IAS 33.
3.17 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021: Reforma da
Taxa de Juros de Referéncia - IBOR “fase 2" (Alteragdes para IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e
IFRS 16): Essas alteracdes a varias normas IFRS séo obrigatorias para periodos iniciados a partir
de 1° de janeiro de 2021 e complementam as realizadas em 2019 (“fase 1”). As alteragdes

proporcionaram alivio @ Companhia, em relagdo a certos empréstimos cujos termos contratuais séo
Continuay»»




»»» Continuagdo FRISA FRIGORIFICO RIO DOCE S.A... Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes

afetados pela reforma da taxa de juros de referéncia. ACompanhia ndo espera impactos significativos
quando da adog¢&o desta norma. Impactos da COVID-19 nas concessdes de aluguel (Alteragdes
a IFRS 16): A partir de junho de 2020, e depois a partir de margo de 2021, a IFRS 16 / CPC 06-R2
foi alterada para incluir um expediente pratico para os locatarios que contabilizam as concessdes
de aluguel recebidas como consequéncia direta da pandemia do COVID-19 e satisfazem todas as
seguintes condigbes: a) a alteragdo nos pagamentos do arrendamento resulta em uma
contraprestagédo revista para o arrendamento que é substancialmente igual ou inferior a
contraprestagdo para o arrendamento imediatamente anterior a alteragéo; b) qualquer redugéo nos
pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de
30 de junho de 2022; c) ndo ha alteragdo substancial de outros termos e condigdes do contrato de
arrendamento. As concessdes de aluguel que satisfagam esses critérios podem ser contabilizadas
de acordo com o expediente pratico, o que significa que o locatario ndo avalia se a concessao de
aluguel atende a definicdo de uma modificagao de locagdo. A Companhia ndo optou por utilizar o
expediente pratico originalmente emitido em maio 2020 para todas as concessdes de aluguel que
atenderam aos referidos critérios. Novas normas, revisoes e interpretagoes emitidas que ainda
nao estavam em vigor em 31 de dezembro de 2021: a) Contratos onerosos - Custo de
cumprimento de contrato (Alteragdes a IAS 37): Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou
apos 1° de janeiro de 2022 para contratos existentes na data em que as alteragbes forem aplicadas
pela primeira vez. A alteragdo determina de forma especifica quais custos devem ser considerados
ao calcular o custo de cumprimento de um contrato. ACompanhia ndo espera impactos significativos
quando da adogdo desta norma. b) Outras normas: Para as seguintes normas ou alteragdes a
administragéo ainda ndo determinou se havera impactos significativos nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia, a saber: * Alteragéo na norma IAS 16 Imobilizado -
Classificag@o do resultado gerado antes do imobilizado estar em condigdes projetadas de uso.
Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de itens produzidos antes do
imobilizado estar nas condi¢des projetadas de uso. Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios
iniciados em/ou ap6s 01/01/2022; « Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 efetiva para
periodos iniciados em ou apés 01/01/2022. Efetua alteragdes nas normas IFRS 1, abordando
aspectos de primeira adogdo em uma controlada; IFRS 9, abordando o critério do teste de 10%
para a reversdo de passivos financeiros; IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento
mercantil e IAS 41, abordando aspectos de mensuracéo a valor justo. Estas alteragdes de norma
sdo efetivas para exercicios iniciados em/ou ap6s 01/01/2022; « alteragdo na norma IFRS 3 - inclui
alinhamentos conceituais com a estrutura conceitual das IFRS, efetivas para periodos iniciados em
ou ap6s 01/01/2022; « Alteragdo na norma IAS 8 - altera a definicdo de estimativa contabil, que
passou a ser considerada como “valores monetarios nas demonstragdes contabeis sujeitos a
incerteza na mensuragao”, efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2023; « Alteragao na
norma IAS 12 - traz excegdo adicional da isengdo de reconhecimento inicial do imposto diferido
relacionado a ativo e passivo resultante de uma Unica transacao, efetiva para periodos iniciados
em ou apds 01/01/2023; « Alteragao na norma IFRS 17 - inclui esclarecimentos de aspectos referentes
a contratos de seguros, efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2023; « Alteragdo na norma
IFRS 4 - Extensao das isengdes temporarias da aplicagédo da IFRS 9 para seguradoras. Esclarece
aspectos referentes a contratos de seguro e a isengéo temporaria de aplicagdo da norma IFRS 9
para seguradoras, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2023; e « Alteragdo na norma
IAS 1 - Classificagdo de passivos como Circulante ou Nao-circulante. Esta alteragédo esclarece
aspectos a serem considerados para a classificagéo de passivos como circulante e nao-circulante,
efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2023. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu emendas
ao IAS 1, que esclarecem os critérios utilizados para determinar se o passivo € classificado como
atual ou nao atual. Essas alteragdes esclarecem que a classificagdo atual se baseia em se uma
entidade tem o direito ao final do periodo de relatdrio de adiar a liquidagéo da responsabilidade por
pelo menos doze meses apos o periodo de relatdrio. As alteragdes também esclarecem que o
“acordo” inclui a transferéncia de dinheiro, bens, servigos ou instrumentos de patriménio, a menos
que a obrigagao de transferir dinheiro, bens, servigos ou instrumentos patrimoniais decorra de um
recurso de conversdo classificado como instrumento de capital préprio separadamente do
componente de responsabilidade de um instrumento financeiro composto. As alteragdes eram
originalmente efetivas para relatérios anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2022. No entanto,
em maio de 2020, a data de vigéncia foi adiada para periodos anuais de relatorios a partir de 1° de
janeiro de 2023. Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e
alteragdes contabeis. A Companhia avaliara o impacto das alteragdes finais a IAS 1 na classificagdo
de seus passivos uma vez que as mesmas sao emitidas pelo IASB.

I3 DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as demonstragdes contabeis da controladora,
daquelas empresas onde a Companhia detém o controle, conforme detalhadas a seguir:

Porcentagem de participacdo

Controladas: 2021 2020
Frisa Comercial S.A. 100,00% 100,00%
Frisa Agropecuaria S.A. 100,00% 0,00%
Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda. 99,94% 99,94%

Os exercicios das controladas incluidas na consolidagdo sdo coincidentes com os da controladora
e suas praticas contabeis sdo uniformes. As controladas sdo consolidadas desde a data de sua
aquisi¢do, que corresponde a data na qual a Companhia obteve o controle, e continuam sendo
consolidadas até a data em que cessa tal controle. Os principais procedimentos de consolidagéo
estdo descritos a seguir: (a) Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as
empresas consolidadas; (b) Eliminagéo dos saldos das contas de investimentos e correspondentes
participagdes no capital e lucros (prejuizos) acumulados das empresas controladas; (c) A participagéo
dos acionistas ndo controladores, que representa a parcela do resultado do exercicio e patriménio
liquido que ndo séo detidos pelo Grupo, é apresentada separadamente da demonstragdo do
resultado consolidada e dentro do grupo de patriménio liquido no balango patrimonial consolidado,
em separado do patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da controladora; (d) Eliminagédo dos
saldos de receitas e despesas, bem como dos lucros néo realizados decorrentes de negécios entre
as empresas. Perdas nao realizadas s&o eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando nao
ha evidéncias de problemas de recuperagéo dos ativos relacionados; (e) Os saldos das transagoes
intercompanhias séo eliminados e as participagdes que cabem aos demais acionistas sdo destacadas
no balango patrimonial; e (f) Alteragdes no percentual de participagdo em controladas que nao
resultem em perda e/ou ganho de controle séo registradas no patriménio liquido.

[Ell GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Os saldos contébeis de aplicagdes financeiras constantes no balango patrimonial, quando
comparados aos valores que poderiam ser obtidos em sua negociagdo com terceiros ou, na
auséncia deles, quando comparados com o valor presente liquido, ajustado com base na taxa
vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores
de mercado. Os valores de mercado foram calculados conforme o valor presente dos instrumentos
financeiros, considerando a taxa de juros praticada pelo mercado para operagdes de riscos e prazos
similares. O quadro a seguir apresenta os ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira no
encerramento do exercicio.

Instrumentos financeiros Nota 2021 2020

Ativo

Caixa e equivalente de caixa 6 8.250 5.745

Contas a receber de clientes 7 49.713  69.417

Passivo

Empréstimos e financiamentos 15 (66.407) (71.956)

Adiantamento de clientes no exterior (18.804 (5.661
(27.248) _ (2.455)

(a) Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia se subordina as normas de créditos
fixadas por sua Administragdo, que procuram minimizar os eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é obtido por meio da sele¢éo de clientes, de acordo com
sua capacidade de pagamento, e por meio da diversificagdo de suas contas a receber (pulverizagao
de risco). A Companhia conta, ainda, com provisdo para devedores duvidosos para fazer face ao
risco de crédito. (b) Risco de taxa de cambio: A Companhia atualiza empréstimo em decorréncia
da variagdo do délar. As seguintes taxas de cambio foram aplicadas frente ao real:

2021 2020
Taxa Média Taxa Final Taxa Média Taxa Final
Délar (US$) 5,2944 5,0313 5,1592 5,1420

(c) Analise de sensibilidade de risco: A Companhia ndo prevé riscos futuros que impactem de
forma relevante o seu patriménio liquido, uma vez que parte de seus empréstimos e financiamentos
sdo atrelados a taxas fixas. A variagdo cambial referente a diferenca entre os ativos e passivos em
moeda estrangeira também n&o se mostra relevante em relagéo ao seu patriménio. Mesmo assim,
divulgamos os cendrios estimados do dolar americano (USD), o qual a previsdo para o ano de
2022 esta se mostrando estavel ou com baixa variagao frente ao real. Nesses termos, foi efetuada
uma andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados da Companhia oriundos do incremento
deste cenario provavel em 25% e 50%, considerados como possivel e remoto, respectivamente:

. Cenérios
Indice _ Taxa Valor Exposto Provavel Possivel _Remoto
Exposicdo ao risco cambial UsSD 5,07% (27.248) (1.455)  (1.819) (2.183)

(d) Swaps de moeda: Os resultados da Companhia poderéo sofrer significativas variagdes
decorrentes das oscilagdes das taxas de juros e cambio. Os instrumentos financeiros s&o utilizados
tanto para proteger as futuras exportacdes, como também reduzir os custos financeiros das
operagdes de financiamentos em moedas estrangeiras. Os ativos financeiros estdo representados no
balango pelos seus valores de custo acrescidos das respectivas apropriagdes de receitas incorridas
até a data do balango, proximos aos valores de mercado. A Companhia realiza operagdes de swap
de moeda com o objetivo de minimizar as eventuais perdas decorrentes da desvalorizagdo do Real
com relagdo ao Délar norte-americano. Os ganhos e perdas nas operagdes decorrem das diferengas
nas variagdes dos indicadores contratados sobre indexadores referenciais e sao registrados pelo
regime de competéncia em receitas ou despesas financeiras liquidas. (e) Gestao de capital:
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter
ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos quotistas ou, ainda, vender ativos para reduzir o nivel de endividamento, por
exemplo. A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado
no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total
é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial,
com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
Composigéo 2021 2020 2021 2020
Empréstimos e financiamentos 295.337 180.661 298.892 185.362
(-) Caixa e equivalentes de caixa (44.207) (72.133) (50.350) (81.212)
Divida liquida 251.130 108.528 248.542 104.150
Patriménio liquido 101.535 147.033 101.535 147.033
Patriménio liquido e divida liquida 352.665 255.561 _350.077 _251.183

Bl CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA

Os valores de caixa e equivalentes incluem os saldos em conta-corrente e aplicagdes financeiras
resgataveis no prazo de até 90 (noventa) dias da data do balango. As aplicagdes financeiras séo
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos apurados até a data do balango, que néo
excede o valor de mercado.

r

tabeis Em 31 de d

o de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Composigio 2021 2020 2021 2020
Circulante
Em moeda nacional:
Caixa, bancos e corretoras 3.864 8.327 5.457 8.937
Aplicagdes financeiras (a) 32.093 58.061 _ 36.643 _ 66.530
35.957 66.388 42100 75.467
Em moeda estrangeira:
Bancos (b) 8.250 5.745 8.250 5.745
8.250 _ 5.745 8.250 5.745
44.207 _ 72.133 _ 50.350 _ 81.212

(a) Compreende as aplicagdes financeiras de curto prazo, cujo prazo de vencimento néo é superior
a 90 dias da data da contratagéo e ha possibilidade de resgate imediato. (b) Valores mantidos no
Citibank USA NY e Itail BBA em Nassau, conforme IN SRF n° 1801/18 e Lei n°® 14.286/21.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Aredugdo ao valor recuperavel contabilizada sobre as contas a receber é determinada pela previséo
de realizag&o e sdo consideradas as perdas histodricas sobre o saldo de contas a receber. Os valores
a receber de clientes tém a seguinte composigéo por vencimento:

Controladora Consolidado

Composigio 2021 2020 2021 2020
No Pais 74595 47.542 80.581 57.119
No exterior 49.713 _ 69.417 _ 49.713 _ 69.417
124.308 _116.959 _130.294 _126.536

Variagdes cambiais sobre exportagdes 53 (196) 53 (196)
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (3.011) (2.930) (11.372) (11.253)
Cesséo de crédito sem coobrigacao (a) (41) (21.166) (41) _(21.166)
121.309 _ 92.667 _118.934 _ 93.921

Controladora Consolidado

Composigio 2021 2020 2021 2020
A vencer (circulante) 115.392 109.980 108.968 106.518
Vencidos até 30 dias (b) 3.797  3.377 4.138 3.474
Vencidos de 31 a 60 dias (b) - 132 - 139
Vencidos de 61 a 90 dias (b) 296 - 321 -
Vencidos de 91 a 120 dias (b) 296 28 329 170
Vencidos de 121 a 150 dias 513 67 642 68
Vencidos de 151 a 180 dias 217 37 232 37
Vencidos acima de 180 dias 3.797 3.338 _ 15.664 _ 16.130

124.308 _116.959 _130.294 _126.536
(a) A cesséo de créditos sem coobrigacéo caracteriza-se como uma venda definitiva de ativo
(duplicatas), em que o cessionario ndo detém direito de regresso sobre os créditos adquridos. Tal
operagao foi contratada junto ao BIB - Banco Industrial do Brasil e Banco Daycoval S.A. (b) Em 31
de dezembro de 2021 foram reclassificados titulos com clientes no exterior no montante de R$46.713
(R$69.417 em 2020). Tais notas fiscais sdo emitidas para pagamento a vista, que ocorre, entretanto,
somente entre 30 a 120 dias ap6s a sua emissao, conforme estipulado em processo de exportagéo.
Movimentag&o de provisdo para perda financeira:

Controladora Consolidado
Composigéo 2021 2020 2021 2020
Saldo inicial 2930 2.898 11.253 8.584
Adictes - - - -
(-) Perdas/Recuperagdes 81 32 119 2.669
Saldo final 3.011 2.930 _ 11.372 _ 11.253
Bl EsToQUES

Controladora Consolidado
Composigio 2021 2020 2021 2020
Produtos acabados 92294 57.597 100.484  63.238
Gado bovino para engorda - - 19.247 -
Matérias-primas, embalagens e secundarios 127.992 98.258 129.321  99.031
Materiais de manutengdo e consumo 32.267 _21.137 _ 35.931 _ 23.755
252.553 176.992 _284.983 _186.024

n IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR
Controladora Consolidado
Composigio 2021 2020 2021 2020
ICMS (a) 140 458 144 463
IRPJ 402 299 509 404
CSLL 1.117 1.117 1.136 1.136
PIS (a) 1.164  1.735 1.765 2.065
COFINS (a) 5.008  6.937 7.772 8.453
Outros 138 93 138 93
7.969 _10.639 _ 11.464 _ 12.614

(a) Refere-se a saldos credores de ICMS, PIS e COFINS acumulados em fungéo das operagdes
de exportagao.

EI) ADIANTAMENTOS

Controladora Consolidado

Composigio 2021 2020 2021 2020
Salérios 3.001 1.541 3.068 1.588
Clientes 775 1.247 775 1.247
Fornecedores 41 1.056 507 1.153
Viagens 228 235 230 236
Outros 3.192 82 74 82
7.607 _ 4.161 4.654 4.306

EEN INVESTIMENTOS E PASSIVO A DESCOBERTO
2021
Qtd. de Quotas Patriménio  Resultado
Controladas Participagao | Acdes Liquido do Exercicio

Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda. (a)  99,94% 2.199 522) (3.617

Total Passivo a descoberto (522) (3.617)
Frisa Comercial S.A. (b) 100,00% 1.653 6.237 1.953
Frisa Agropecuaria S.A. (c) 100,00% 1.000 9.972 (28)

16.209 (1.692
2

16.209 (1.690)

2020

Qtd. de Quotas Patriménio  Resultado
Controladas Participagdo | Acdes Liquido do Exercicio

Participagdo dos minoritarios
Total dos investimentos

Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda. (a)  99,94% 2.199 3.095 (9.398)
Frisa Comercial S.A. (b) 100,00% 1.653 6.785 1.818
9.880 (7.580)
Participagao dos minoritarios 2 6
Outros investimentos 95 -
9.973 (7.574)
Movimentagao dos i til to: 2021
Controladora

Patriménio Lucro/
Empresas Liquido _Prejuizo _Investimento _Equivaléncia
Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda. (522)  (3.617) 99,94% -
Frisa Comercial S.A. 6.237 1.953 100,00% 6.237
Frisa Agropecuéria S.A. 9.972 (28) 100,00% 9.972
16.209

15.687 _ (1.692)
2

Participagao dos minoritarios

2020
Controladora

Patriménio Lucro/
Empresas Liquido _Prejuizo Investimento _Equivaléncia
Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda. 3.095  (9.398) 99,94% 3.093
Frisa Comercial S.A. 6.785 1.818 100.00% 6.785
9.878

9.880 _ (7.580)
Participacao dos minoritarios 2 6

a) Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda.: Sociedade foi constituida em 9 de fevereiro de 1996
na forma de sociedade por quotas de responsabilidade limitada, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado da Bahia (JUCEB) e denominag&o social de Frigorifico
Nordeste Alimentos Ltda.. A Sociedade explora as atividades de: abate e frigorificagdo de animais,
principalmente bovinos e bufalinos; comércio por atacado e varejo de produtos alimenticios em
geral e, em especial, de produtos derivados do abate; prestagédo de servigcos de abate de bovinos e
bufalinos. O parque fabril encontra-se localizado na cidade de Teixeira de Freitas (BA) e é responsavel
pelo abate e industrializagdo de carnes. A Sociedade distribui seus produtos por varios Estados
do Pais, principalmente nas regides Sudeste e Nordeste, sendo que sua unidade produtiva possui
Licenga de Operagéo (LO) vigente, expedida pelo 6rgao ambiental do respectivo Estado. AEmpresa
também distribui seus produtos no mercado externo, especificamente para paises do sudeste
asiatico. b) Frisa Comercial S.A.: A Subsididria integral foi constituida em 14 de setembro de 2010
na forma de sociedade anénima, a partir do patriménio das filiais varejistas do Frisa Frigorifico Rio
Doce S.A., sua Unica acionista. A Sociedade explora a atividade de comércio varejista de carnes
e derivados e diversos produtos como embutidos, enlatados, defumados. A Companhia possui
atualmente 9 lojas em operagao, sendo 7 no Estado do Espirito Santo e 1 no Estado de Minas Gerais.
No ano de 2022 sera aberta sua 10? loja, que estara localizada em Governador Valadares (MG).
c) Frisa Agropecuaria S.A.: A Subsidiaria integral foi constituida em 25 de fevereiro de 2021,
na forma de sociedade anénima com sede em Nanuque (MG), através de escritura publica de
constituicdo de sociedade subsidiaria integral sendo a Frisa Frigorifico Rio Doce S.A., sua Unica
acionista. A Sociedade explora a atividade de engorda de gado bovino para corte com a finalidade
principal a venda para as unidades de abates do Frisa Frigorifico Rio Doce S.A. e sua controlada
Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda. e o cultivo de milho e cana-de-agucar para serem transformados
em ragdo animal. Atualmente a empresa possui 5 filias, sendo 2 no Estado de Minas Gerais e 1
unidade nos Estados do Espirito Santo, Bahia e Goias. d) Provisdo para perdas em controlada.

2021

Controlada Controladora

Patriménio Lucro Passivo a

Empresa Liquido _/Prejuizo _Investimento _ Descoberto
Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda. (522) _ (3.617) 99,94% (522)
(522) _ (3.617) (522)

Em 2021 foi constituida a provisdo para perda sobre a controlada Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda.,
no valor de R$522 em conta do passivo exigivel a longo prazo (passivo a descoberto), ajustando
para zero o valor do investimento na mesma.

EA voBiLIzADO

Controladora
2021 2020

Taxa de
Depreciagado %

Depreciagdo

Composicao Custo _ Acumulada _Liquido _ Liquido

Terrenos - 26.542 - 26542  26.542
Edificagbes 1,67% 38.340 (17.531)  20.809  17.911
Maquinas e equipamentos 4a10% 105.006 (68.450) 36.556  33.291
Equipamentos de Informatica 10 a33,33% 4.952 (4.262) 690 920
Moveis e Utensilios 4a10% 6.125 (4.249) 1.876 1.966
Veiculos 4a10% 35.867 (31.449) 4.418 4.319
Outros 4a10% 1.386 (1.039) 347 374
218.218 (126.980) _ 91.238 _ 85.323
Pastagens - 20 - 20 20
Imobilizagdes em andamento - 4.879 - 4.879 3.391
223.117 (126.980) _ 96.137 _ 88.734
Consolidado
2021 2020

Taxa de Depreciagao
Composicao Depreciagédo % Custo _Acumulada _Liquido _Liquido
Terrenos - 27.967 - 27.967  27.967
Edificagbes 1,67% 45.906 (19.769)  26.137  21.082
Maquinas e equipamentos 4a10% 114.797 (73.907) 40.890  37.376
Equipamentos de Informatica 10 a33,33% 5.388 (4.594) 794 1.030
Moveis e Utensilios 4a10% 6.850 (4.495) 2.355 2.346
Veiculos 4a10% 38.464 (33.759) 4.705 4.666
Outros 4a10% 1.628 (1.139) 489 467
241.000 (137.663) _103.337 _ 94.934
Pastagens - 20 - 20 20
Imobilizagdes em andamento - 7.602 - 7.602 6.283
248.622 (137.663) _110.959 _101.237

Os valores justos utilizados na adogéo do custo atribuido foram estimados por especialistas com
experiéncia e competéncia profissional, objetividade e conhecimento técnico dos bens avaliados.
Para realizarem este trabalho os especialistas consideraram informagdes a respeito da utilizagao
dos bens avaliados, mudancas tecnoldgicas ocorridas e em curso e ambiente econdmico em que
operam, considerando o planejamento e outras peculiaridades dos negdcios da Companhia. Como
parte da adogao do custo atribuido a administragdo do Grupo avaliou os terrenos do ativo imobilizado
para fins de adog&o do custo atribuido em 31 de dezembro de 2010. A Companhia avaliou a vida
util-econdémica de todos os itens que compdem seu ativo imobilizado e concluiu que néo existem
ajustes ou mudangas relevantes a serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, uma
vez que ndo ocorreu qualquer alteragdo nas estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior.

EEJ INTANGIVEL

Controladora

2021 2020
Taxa de Amortizagao

Composigéo Amortizacéo % Custo Acumulada Liquido _Liquido

Marcas e patentes 10% 310 (310) - -
Projetos ampliagéo/

modernizagdo 20% 529 (529) - -

Direitos de uso de software 20% 1.469 (1.245) 224 357

2.308 (2.084) 224 357

Intangivel em andamento 877 - 877 736

3.185 (2.084) 1.101 1.093

Consolidado

2021 2020

Taxa de Amortizagao

Composigéo Amortizagéo % Custo Acumulada Liquido _Liquido

Marcas e patentes 10% 310 (310) - -
Projetos ampliag&o/

modernizagéo 20% 629 (628) 1 3

Direitos de uso de software 20% 1.517 (1.287) 231 366

2.456 (2.225) 232 369

Intangivel em andamento 877 - 877 736

3.333 (2.225) 1.109 1.105
EZ3 FORNECEDORES

As obrigagdes com fornecedores estéo relacionadas a gastos com aquisigéo de gado, servigos e
materiais necessarios a produgéo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, os saldos estao
assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fornecedores de gado 986 673 9.262 1.906
Outros fornecedores 89.923 73.074 101.687 80.084
90.909 73.747 110.949 _ 81.990
m EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora
2021 2020
Nao Nao
Composigdo  Circulante Circulante __Total Circulante Circulante __ Total
Em moeda nacional:
Capital de giro (a) 122.848  102.658 225.506 57.075 76.256 133.331
Aquisigao de imobilizado (b) 1.239 2.185 _ 3.424 1.106 3.616 _ 4.722
124.087 _ 104.843 228.930 58.181 79.872 138.053
Em moeda estrangeira:
Capital de giro (c) 66.407 - _66.407 42.608 - _42.608
66.407 - _66.407 42.608 - _42.608
190.494 _ 104.843 295.337 _ 100.789 79.872 180.661
- = Consolidado
2021 2020
Nao Nao
Composigéo Circulante Circulante _ Total Circulante Circulante _ Total
Em moeda nacional:
Capital de giro (a) 124182 104.442 228.624 57.075 76.256 133.331
Aquisi¢ao de imobilizado (b) 1.500 2.361 _ 3.861 2.257 7.166 _ 9.423
125.682 _ 106.803 232.485 59.332 83.422 142.754
Em moeda estrangeira:
Capital de giro (c) 66.407 - _66.407 42.608 - _42.608
66.407 - _66.407 42.608 - _42.608
192.089 _ 106.803 298.892 _ 101.940 83.422 185.362

(a) Refere-se a financiamentos contratados junto aos Bancos do Brasil, Safra, Itau, BOCOM BBM,
ABC Brasil, Nordeste, Votorantim, Santander e Bradesco. (b) Refere-se a contratos de Finame
com Banco do Brasil e Banco Banestes, em que a propriedade do bem ¢ transferida ao banco até
a liquidacao total da divida e a um financiamento junto ao Banco do Nordeste para aquisi¢do de
ativo imobilizado. (c) Adiantamentos de contrato de cambio, em moeda estrangeira, no montante
de US$11.901 mil (US$8.200 mil em 2020).

Controladora

2021
Nao
Modalidade Taxa % Vencimento Garantias Circulante Circulante  Total
Capital de giro
Banco Safra 100% CDI + fevereiro
3,412230 a.a.  de 2022 Aval 8.000 - 8.000
Banco do Brasil agosto
150% CDI de 2025 Aval 12.857 47.143  60.000
Banco ltau 100% CDI +
320e
100% CDI + maio
2,90 de 2022 Aval 20.607 - 20.607
Banco BOCOM BBM 100% CDI + fevereiro Cesséo
23aa. de 2024 fiduciaria 22.917 27.213 50.130
Banco ABC Brasil 100% CDI + junho Cessao
3,20 de 2022 fiduciaria 3.990 - 3.990
Banco do Nordeste 0,85 a.m.,100%
IPCA+1,98 a.a.,
0,26323% a.m. agosto Cessao
+IPCA de 2023 fiduciaria 10.480 28.302 38.782
Banco Votorantim 100% CDI + outubro
3,00 a.a. de 2022 Aval 12.500 - 12,500
Banco Santander 100% CDI + junho
3,00 a.a. de 2022 Aval 10.470 - 10470
Banco Bradesco 100% CDI + julho
2,99 a.a. de 2022 Aval 21.027 - 21.027
122.848 _ 102.658 225.506
Ativo fixo
Banco do Brasil 2,50% até setembro  Alienagédo
8,70% a.a. de 2024 fiduciaria 1.012 946 1.958
Banco Banestes janeiro Alienagédo
9,60% a.a. de 2024 fiduciaria 9 1229 1.238
Banco do Nordeste ~ 100% IPCA +
211aa.e
100%
IPCA+1,73 julho Alienagédo
aa. de 2028 fiduciaria 218 10 228
1.239 2.185 _ 3.424
ACC
Banco do Brasil VC +2,80a.a.,
3,50 a.a. janeiro
e3,15aa. de 2023 Aval 44.639
Banco Bradesco VC +2,93% fevereiro
a.a. de 2022 Aval 11.160
Banco Santander VC +2,75% abril
a.a. de 2022 Aval 10.608
66.407
190.494

Continuay»»,
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Modalidade

Capital de giro
Banco Safra

Banco do Brasil

Banco Itau

Banco BOCOM BBM
Banco ABC Brasil

Banco do Nordeste

Ativo fixo
Banco do Brasil

Banco Banestes

Banco do Nordeste

ACC
Banco do Brasil

Banco CCB

Banco ABC Brasil

Modalidade

Capital de giro
Banco Safra

Banco do Brasil

Banco Itau

Banco BOCOM BBM
Banco ABC Brasil

Banco do Nordeste

Banco Votorantim
Banco Santander
Banco Bradesco
Ativo fixo

Banco do Brasil
Banco Banestes

Banco do Nordeste

ACC

Banco do Brasil

Banco Bradesco

Banco Santander

Modalidade

Capital de giro
Banco Safra

Banco do Brasil

Banco Itau

Banco BOCOM BBM
Banco ABC Brasil

Banco do Nordeste

Ativo fixo
Banco do Brasil

Banco Banestes

Banco do Nordeste

Banco ABC Brasil

ACC
Banco do Brasil

Banco CCB

Banco ABC Brasil

Composicdo

Taxa %
9,50% a.a.

100% CDI +
26aa.e
135% CDI
VC +4,85a.a.
e 100% CDI

+ 3,00 a.a.
8,00% a.a.

8,00% a.a.

0,85am.e
100% IPCA
+1,98 a.a.

2,50% até
8,70% a.a.
9,50% a.a.

100% IPCA
+211aa.e
100% IPCA +
1,73 a.a.

VC +3,97%
até 4,05% a.a.
VC +

5,65% a.a.
VC +

5,90% a.a.

Taxa %

100% CDI +
3,412230 a.a.

150% CDI
100% CDI +
3,20 e 100%
CDI +2,90
100% CDI +
23aa.

100% CDI +
3,20

0,85 a.m.,100%
IPCA+1,98 a.a.,
0,26323% a.m.
+IPCA

100% CDI +
3,00 a.a.

100% CDI +

2,50% até
8,70% a.a.

9,50% a.a.
100% IPCA
+211aa.e
100% IPCA +
1,73 a.a.

VC +2,80a.a.,
3,50a.a.e 3,15
aa.

VC +2,93%
aa.

VC +2,75%
aa.

Taxa %

9,50% a.a.
100% CDI +
26aa.e
135% CDI

VC +4,85a.a.
e 100% CDI +
3,00 a.a.

8,00% a.a.

8,00% a.a.
0,85a.m.e
100% IPCA +
198 aa.

2,50% até
8,70% a.a.

9,50% a.a.
100% IPCA
+211aa.e
100% IPCA +
1,73 a.a.
100% CDI +
4,03 a.a.

VC +3,97% até
4,05% a.a.

VC +

5,65% a.a.

VC +5,90%
a.a.

Controladora

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2029

[ OBRIGAGOES SOCIAIS

2020
Nao
Vencimento Garantias Circulante Circulante _ Total
janeiro
de 2021 Aval 5.652 12 5.664
novembro
de 2021 Aval 13.560 - 13.560
julho
de 2021 Aval 29.348 - 29.348
fevereiro Cessao
de 2024 fiduciaria - 50.044 50.044
dezembro  Cesséo
de 2021 fiduciaria 8.515 - 8515
agosto Cessao
de 2023 fiduciaria - 26.200 _26.200
57.075 76.256 133.331
setembro  Alienagao
de 2024 fiduciaria 1.097 1.958 3.055
janeiro Alienagédo
de 2024 fiduciaria 9 19 28
julho Alienagdo
de 2028 fiduciaria - 1.639 _ 1.639
1.106 3.616 _ 4.722
abril
de 2021 Aval 28.579 - 28579
janeiro
de 2021 Aval - 10.392
maio
de 2021 Aval - 3.637
- _42.608
79.872 180.661
Consolidado
2021
Nao
Vencimento Garantias Circulante Circulante _ Total
fevereiro
de 2022 Aval 8.000 - 8.000
agosto
de 2025 Aval 12.857 47.143  60.000
maio
de 2022 Aval 20.607 - 20.607
fevereiro Cesséo
de 2024 fiduciaria 22.917 27.213 50.130
junho Cesséao
de 2022 fiduciaria 5.324 1.784  7.108
agosto Cessao
de 2023 fiduciaria 10.480 28.302 38.782
outubro
de 2022 Aval 12.500 - 12,500
junho
de 2022 Aval 10.470 - 10470
julho
de 2022 Aval 21.027 - _21.027
124.182 _ 104.442 228.624
setembro  Alienagao
de 2024 fiduciaria 1.273 1122 2.395
janeiro Alienagdo
de 2024 fiduciaria 9 1229 1.238
julho Alienagdo
de 2028 fiduciaria 218 10 228
1.500 2.361 _ 3.861
janeiro de
2023 Aval 44.639 - 44639
fevereiro de
2022 Aval 11.160 - 11.160
abril de
2022 Aval 10.608 - _10.608
__ 66407 - _66.407
192.089 _ 106.803 298.892
Consolidado
2020
Nao
Vencimento Garantias Circulante Circulante __ Total
janeiro de
2021 Aval 5.652 12 5.664
novembro
de 2021 Aval 13.560 - 13.560
julho de
2021 Aval 29.348 - 29.348
fevereiro de Cessao
2024 fiduciaria - 50.044 50.044
dezembro  Cessé&o
de 2021 fiduciaria 8.515 - 8515
agostode  Cessao
2023 fiduciaria - 26.200 _26.200
57.075 76.256 133.331
setembro  Alienagao
de 2024 fiduciaria 1.359 2395 3754
janeiro de  Alienagao
2024 fiduciaria 9 19 28
julho de Alienagdo
2028 fiduciaria - 1639 1.639
abril de Alienagdo
2024 fiduciaria 889 3.113 _ 4.002
2.257 7.166 _ 9.423
abril de
2021 Aval 28.579 - 28579
janeiro de
2021 Aval 10.392 - 10.392
maio de
2021 Aval 3.637 - _ 3.637
42.608 - _42.608
__101.940 __ 83.422 185.362
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
- 43624 - 45219
71.563 32964 73.061 34.456
19.638 2499 20.100 2.962
13.076 219  13.076 219
219 219 219 219
219 219 219 219
128 128 128 128
104.843 79.872 106.803 _83.422

Controladora

Consolidado

Composicéo 2021 2020 2021 _ 2020
INSS 1912 2294 2190 2551
FGTS 7 758 801 824
FUNRURAL 602 586 861 720
SESI/SENAI 683 651 683 651
Outros 687 981 964 999

4.601 _ 5270 _ 5.499 _ 5.745

r

Em 31 de d
OBRIGAGOES FISCAIS

o de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Composigéo 2021 2020 2021 _ 2020
ISS 3 12 4 14
ICMS 946 1480  1.046 1.583
IRRF 463 461 490 481
CSRF 37 32 38 33
Parcelamentos Federais 5010 4.716 5.417  5.026
IRPJ 12 12 156 145
CSLL - - 53 49
Qutros 3 2 13 8
6.474 _ 6.715 _ 7.217 _ 7.339

FE3 PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Reconhecida quando, com base na opinido de assessores juridicos e da Administragédo, for
considerado provavel o risco de perda de uma agéo judicial ou administrativa, com uma provavel
saida de recursos para a liquidagdo das obriga¢des, e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com razoavel seguranga. A Companhia possui processos em andamento de natureza
trabalhista, civel e tributaria, decorrentes do curso normal de seus negdcios. Os valores das provisdes
para contingéncias e depositos judiciais podem ser assim demonstrados:
Controladora
Depésitos judiciais Provisao para contingéncias

Composigio 2021 2020 2021 2020
Causas tributarias (a) 7.583 7.583 7.583 7.583
Causas trabalhistas (b) 1.138 1.162 817 1.230
Causas civeis (c) 925 325 151 106

9.646 _ 9.070 8.551 8.919

Consolidado
Depésitos judiciais Provisao para contingéncias

Composicao 2021 2020 2021 2020
Causas tributarias (a) 9.603  9.603 9.603 9.603
Causas trabalhistas (b) 1.208 1.222 1.015 1.456
Causas civeis (c) 960 360 151 107

11.771 _ 11.185 10.769 11.166

(a) Refere-se ao deposito judicial da contribui¢do para a Previdéncia Social (Funrural). ACompanhia
homologou junto ao TRF da 22 regido o pedido de desisténcia, com renuncia ao direito sobre o
qual se funda a agdo, uma vez que houve a adesdo ao Programa de Regularizagdo Tributaria
Rural (PRR) (Nota Explicativa n°20). (b) Refere-se principalmente a questionamentos sobre verbas
diversas como horas extras, adicional de insalubridade, de periculosidade, parcelas rescisoérias e
indenizagdes diversas. (c) Refere-se a agéo de indenizagéo por danos morais e danos materiais. Em
31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia em andamento outros processos de natureza civel,
trabalhista e fiscal, no montante de aproximadamente R$5.600 (R$4.071 em 2020) na Controladora
e R$7.472 (R$6.085 em 2020) no Consolidado, cuja materializagéo, na avaliagéo dos assessores
juridicos, é de possivel perda, mas n&o provavel, e por isso nao estao provisionadas em consonancia
com a Resolugédo n° 1.180/09 do CFC - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes.

EF) IMPOSTOS DIFERIDOS

Controladora Consolidado

Composigéo 2021 2020 2020 2019
Imposto de renda - avaliagao patrimonial 6.221 6.221 6417 6417
Contribuigéo social - avaliagéo patrimonial 2239 2239 2310 _ 2.310

8.460 _8.460 _ 8.727 _ 8.727

Imposto de Renda e Contribuigdo Social contabilizados em 2010 as aliquotas de 25% e 9%,
respectivamente, sobre o montante de R$24.882, provenientes da avaliagdo patrimonial dos
terrenos da Companhia (Colatina - R$14.470 / Nanuque - R$614 / Niteroi R$9.798). O montante
em 31 de dezembro de 2021 totaliza R$8.460. Pelo mesmo fato, foram contabilizados os impostos
no montante R$267 (R$196 - IRPJ e R$71 - CSLL) na controlada Frigorifico Nordeste Alimentos
Ltda, cujo ajuste de avaliagdo patrimonial foi de R$785.

EZ) PARCELAMENTOS FEDERAIS

Controladora
2020

Composicao 2021

Nao Nao

Circulante Circulante _Total Circulante Circulante _Total
Programa de recuperagao fiscal
- REFIS (a) 95 564 659 95 659 754
Programa especial de
regularizagéo tributaria
- PERT (b) 28 200 228 28 228 257
Programa de recuperagao
tributaria - PRR (c) 4.887 13.936 18.823 4.592 18.824 23.416

5.010 14.700 19.710 4.715 19.711 24.426

Consolidado

Composicao 2021 2020
Nao Nao

Circulante Circulante _Total Circulante Circulante _Total

Programa de recuperagao fiscal

-REFIS (a) 95 564 659 95 659 754

Programa especial de

regularizagéo tributaria

- PERT (b) 28 200 228 28 228 257

Programa de recuperagao

tributaria - PRR (c) 5.294 22.358 27.652 4.902 27.653 32.555

5.417 23.122 28.539 5.025 28.540 33.565

(a) De acordo com o artigo 17 da Lei n° 12.865/13, foi reaberto, até 31 de dezembro de 2013, o
prazo para a adesao ao programa de parcelamento denominado Programa de Recuperagéo Fiscal
- REFIS instituido pela Lei n® 11.941/2009 (Refis da crise). O valor mensal da parcela a pagar é
R$8, corrigidas mensalmente pela taxa SELIC acumulada. O parcelamento tem seu término em
novembro de 2028. (b) Através da MP 783/2017 convertida pela Lei n° 13.496/2017 foi instituido
o Programa Especial de Regularizagao Tributaria - PERT, onde os débitos de natureza tributaria e
nao tributaria vencidos até 30 de abril de 2017 poderiam ser regularizados através de parcelamento.
O valor mensal da parcela a pagar é R$2, corrigidas mensalmente pela taxa SELIC acumulada. O
parcelamento tem seu término em janeiro de 2030. (c) A Companhia e sua controlada Frigorifico
Nordeste Alimentos Ltda fizeram a ades&o ao Programa de Regularizagéo Tributaria Rural (PRR
em 09 de outubro de 2018, o qual foi instituido através da Lei n° 13.606 de 09 de janeiro de 2018 e
regulamentado através da Instrugao Normativa 1.804 de 25 de abril de 2018 que alterou a Instrugéo
Normativa 1.784 de 19 de janeiro de 2018. O débito atualizado na data de adesao ao Programa
era de R$48.383 da Companhia e R$15.918 da controlada Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda.
A modalidade de ades&o escolhida foi do pagamento de 2,50% da divida consolidada (principal
somados multa e juros) como entrada e o restante em até 176 mensais e sucessivas, com valor
limitado & 0,30% do valor da receita com comercializagdo da produgo rural, usando como base
de calculo a média mensal do faturamento do ano anterior corrigidas pela SELIC. Através desta
opgé&o foi obtido um desagio referente dedugéo de multa e juros no saldo devedor de R$16.691 na
Companhia e R$5.381 em sua controlada Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda.

EZN PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, bem como
as transacgbes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes
relacionadas séo:

Receitas

Composicéo 2021 _ 2020
Receita com vendas de produtos 39.773 31.824
Receita com prestagéo de servigos 57 20
Receita com venda de outros materiais 456 164
Receita de aluguéis 21 17
40.307 32.025

Despesas

Composigio 2021 _ 2020

Aquisicao de matérias primas/mercadorias para revenda

130.000 59.043
Aquisicao de servigos (fretes) 5

123

Aquisi¢ao de outros materiais 68
Despesas de aluguel 7 5
130.080 59.171
Contas a Receber Contas a Pagar
Composigio 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Frigorifico Nordeste Ltda. 7.282 5280 3.519 -
Frisa Comercial S.A. 5497 4.374 76 71
Frisa Agropecuaria S.A. 3.112 - - -
Acionistas - - _ 4954 11.097
15.891 _9.654 _ 8.549 11.168

23 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Sao registrados com base no lucro tributavel de acordo com a legislagéo e aliquotas vigentes. A
Companhia e sua controlada Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda sdo beneficiarias do incentivo
fiscal federal da SUDENE, reduzindo em 75% o Imposto de Renda, apurado através do lucro da
exploragéo, sobre as atividades industriais, na sua unidade de Nanuque (MG) e sua controlada em
Teixeira de Freitas (BA). O valor registrado como despesa de Imposto de Renda nas demonstragdes
contabeis esta calculado conforme demonstrado a seguir:

Controladora

2021 _ 2020
(45.382) 10.786

Lucro antes dos impostos e contribuicdes
Adicoes

Provisao para contingéncias 458 505
Outras adigdes 4.144 10.087
4.602 10.592

Exclusées
Dividendos (2) (2)
Ajuste decorrente da equivaléncia patrimonial 1.690 7.574
Reverséo das provisdes ndo dedutiveis (827)  (267)
Diferenga da depreciagao entre taxa fiscal e societaria (1.226)  (947)
Isencdes fiscais - (2.645)
Qutras exclusdes 4.413) (9.465
(4.778) (5.752)
Compensacao de prejuizo fiscal - (4.688
Base de calculo - 22.735

Aliquota - 15% - 1.641

Controladora
2021 _ 2020

Aliquota - 10%

Incentivos fiscais

Total do imposto de renda

Base de calculo para CSLL

Base de calculo de IRPJ

Compensagao da diferenca de prejuizo fiscal
Despesas dedutiveis apenas para fins de IRPJ
Base de calculo de CSLL

Contribuigdo social - 9%

Total de contribuigao social

Total de imposto de renda e contribuigao social

Lucro antes dos impostos e contribuicdes
Adicoes

Provis&o para contingéncias 458 587
Outras adigdes 4.217 10.168
4.675 10.755

Exclusdes
Dividendos (3) (4)
Ajuste decorrente da equivaléncia patrimonial 3.714 9.415
Reversao das provisdes ndo dedutiveis (827) (267)
Diferenca da depreciagdo entre taxa fiscal e societaria (1.463) (1.129)
Isencdes fiscais - (2.645)
Outras exclusdes 4.441) (9.485
(3.020) (4.115)
Compensagao de prejuizo fiscal - (4.688)
Base de calculo de IRPJ (42.795) 13.630

Aliquota - 15%

Aliquota - 10%

Incentivos fiscais - PAT

Total de imposto de renda

Base de calculo para CSLL

Base de calculo de IRPJ

Compensagao da diferenca de prejuizo fiscal
Despesas dedutiveis apenas para fins de IRPJ
Base de calculo de CSLL

Contribuigao social - 9%

Total de contribuicdo social

Total de imposto de renda e contribuigao social
No exercicio de 2018, em virtude do prejuizo fiscal decorrente da adesao ao Programa de Regularizagdo
Tributaria Rural - PRR (nota 20), a Companhia apurou imposto de renda e contribuicdo social
diferidos, no montante de R$9.049 (R$6.648 - IRPJ e R$2.401 - CSLL), os quais serdo compensados
com lucros tributaveis futuros, limitado 30%, conforme determinado pela legislagéo fiscal. A
administragdo da Companhia optou por ndo reconhecer contabilmente os efeitos desta transagéo.

EE) PATRIMONIO LiQUIDO

23.1. Capital social: O capital social da Companhia esta representado por agdes nominativas e
sem valor nominal, assim distribuidas:

2021 2020
Quantidade _R$ mil Quantidade _R$ mil

Espécielclasse

Ordinarias 10.850 87.325 10.850 87.325
Preferenciais 4.072 _32.773 4.072 _32.773
120.098 120.098

Valor patrimonial por lote mil ages 5 8,05
23.2. Reserva de incentivos fiscais: Em virtude das alteragdes promovidas pela LC n® 160/2017,
em especial ao §4° e 5° do artigo 30 da Lei n°® 12.973/2014, os incentivos e os beneficios fiscais
ou financeiros-fiscais relativos ao ICMS, concedidos pelos Estados e pelo Distrito Federal, sédo
considerados subvengdes para investimentos. O Estado do Espirito Santo regulamentou os
beneficios fiscais através da Lei Estadual n° 10.887 de 08 de agosto de 2018, confirmando a obtengao
do Certificado de Registro e Depdsito - SE/ICONFAZ n° 33/2018, datado de 01 de agosto 2018.
Significando que os beneficios fiscais deixaram de ser tributados pelo IRPJ e CSLL e ap6s transitarem
pelo resultado, devem ser contabilizados no patriménio liquido em reservas de incentivos fiscais,
nos termos da legislagdo tributaria. No entanto para os anos de 2021 e 2020 a companhia optou
por néo se aproveitar de tal beneficio pois os mesmos néo teriam efeitos relevantes na redugéo do
recolhimento dos impostos devidos. 23.3. Ajuste de avaliagdo patrimonial: O ajuste de avaliagéo
patrimonial foi constituido em 2010 referente ao custo atribuido dos terrenos da companhia no
momento de adog&o inicial as normas internacionais de contabilidade, conforme permitido pela
Resolugdo CFC n° 1.263/09 que aprovou a ITG 10 - Interpretagdo sobre a aplicagéo inicial ao
Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimentos. Tal avaliagéo foi realizada por profissional
independente, devidamente capacitado, que indicou aumento de R$24.882 no valor dos terrenos
da companhia e R$785 nos terrenos de suas controladas, sendo que R$8.460 foi registrado no
passivo como impostos diferidos em fungéo das diferengas temporarias. Desta forma, foi registrado
como ajuste de avaliagdo patrimonial o montante liquido dos impostos em R$16.422, além do reflexo
liquido nas controladas no montante de R$511, totalizando R$16.934 em 31 de dezembro de 2010.
Por se tratar unicamente de avaliagéo sobre terrenos, os valores serdo realizados apenas com suas
vendas. 23.4. Reserva legal: A reserva legal é constituida em conformidade com o artigo 193 da
Lei n® 6.404/76 e artigo 48, alinea “a” do Estatuto Social da Companhia de 12 de janeiro de 2021.
Nos o0 anos de 2021 e 2020 a reserva n&o foi constituida devido ao prejuizo do ano de 2018 nao ter
sido totalmente revertido e apuragéo de prejuizo em 2021. Em 31 dezembro de 2021 a reserva ndo
possui saldo pois o valor foi transferido para compensar parte do prejuizo acumulado. 23.5. Reserva
de investimentos: Nos anos de 2021 e 2020 a reserva nao foi constituida devido ao prejuizo do
ano de 2018 n&o ter sido totalmente revertido e apuragédo de prejuizo em 2021. Em 31 dezembro
de 2021 a reserva nao possui saldo pois o valor foi transferido para compensar parte do prejuizo
acumulado. 23.6. Dividendos minimos obrigatérios: As agdes tém direito a dividendos minimos
de 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei e de seu Estatuto Social, podendo a ele ser
imputado, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos
legais nos termos da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e regulamentagédo posterior. Em
2021, ndo ocorreu a provisao dos dividendos minimos obrigatérios conforme demonstragéo a seguir:

2021 _ 2020
Lucro liquido do exercicio (45.382) 7.158
Compensagao do prejuizo acumulado - (4.513)
Reserva legal (5%) - -
Lucro ap6s a constituicio da reserva legal (45.382) 2.645
Juros sobre capital préprio - -
Incentivos fiscais - IRPJ - (2.645)
Gratificagdo da diretoria - -
Base de calculo dos dividendos - -
Dividendos obrigatérios (25%) - -
Juros sobre capital préprio - -
Imposto de renda retido na fonte -
Valor liquido de juros sobre capital préprio - -
Dividendos anteriores n&o solicitados (acionistas minoritarios) 270 270
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 270 270

23.7. Participagao dos empregados e remuneragdo do Conselho de Administracao e Diretoria:
A Companhia distribui, a cada ano, a titulo de participagéo nos lucros, o percentual de 5% do lucro
liquido do exercicio a seus funcionarios, de acordo com o seu Estatuto Social. Devido a Companhia ter
apurado prejuizo no ano de 2021 nao foi provisionado valores para distribuigéo a funcionarios (R$428
em 2020 ). A remuneragéo anual e global em 2021, dos membros do Conselho de Administragéo
e da Diretoria foi R$3.326, (R$2.812 em 2020).

73 (PREJUIZO) / LUCRO LIQUIDO POR AGAO

Conforme requerido pelo CPC 41 e IAS 33 (Earnings per Share), as tabelas a seguir reconciliam o

lucro liquido do exercicio aos montantes usados para calcular o lucro liquido por agéo basico e diluido.
Controladora

Basico e Diluido 2021 _ 2020
(Prejuizo) / Lucro liquido atribuivel aos acionistas (45.382) 7.158
Média ponderada por agdes (mil) 15 15

Lucro/Prejuizo liquido por agdo (em R$) - Basico e diluido (3.041,28) 479,71
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuia potenciais agdes. Desta forma, ndo ha
diferencas entre o lucro por agéo basico e diluido. A Companhia possui, em 31 de dezembro de
2021, R$147 em agbes em tesouraria, representadas por 5,4382 Agdes ON no valor de R$60 e
7,9465 Agdes ON no valor de R$87.

EEl RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas
na demonstragéo de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
1.173.984 1.024.778 1.283.428 1.104.038
506.203 505.968 550.798 520.045
81 1.402 365 1.892
1.680.268 1.532.148 1.834.591 1.625.975

Composicao
Venda de produtos - Mercado interno
Venda de produtos - Mercado externo
Prestacao de servigos - Mercado interno
Receita operacional bruta

Impostos sobre vendas e outras dedugdes (104.553) (85.462) (108.828) (87.517)
Impostos sobre servigos (94) (365) (126) (413)
(104.647) (85.827) (108.954) (87.930)

Receita operacional liquida 1.575.621 1.446.321 1.725.637 1.538.045
m DESPESAS OPERACIONAIS COM VENDAS E COMERCIAIS

Controladora Consolidado

Composigéo 2021 2020 2021 2020
Fretes e carretos 35.862  36.904  37.717 38.863
Despesas com pessoal 28.273 28.495  32.806 31.734
Transportes proprios 9.356 8.246  10.142 8.759
Comissdes sobre vendas 12.516 10.756  13.503 11.142
Despesas com exportagao 6.829 6.629 6.840 6.886
Outras despesas com vendas 9.249 8.772 _ 13.868 16.487

102.085 _ 99.802 _114.876 _ 113.871

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado

Composigéo 2021 2020 2021 2020
Despesas com pessoal 17.586 15299  19.178 16.523
Pat e Transportes de funcionarios 15.028 14760  15.755 15.270
Outras despesas gerais e administrativas 16.169 12.980 _ 17.219 13.966

48.783 _ 43.039 _ 52.152 _ 45.759

Continuay»»,




d

Aheai

»»» Continuagdo FRISA FRIGORIFICO RIO DOCE S.A.." Notas explicativas da Ad
EZ] OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

agao as

Controladora Consolidado
Outras receitas 2021 2020 2021 2020
Indenizagdes 770 72 798 92
Alienagéo de ativo imobilizado 94 6 95 26
Aluguéis 52 51 38 39
Vendas de sucatas e outros materiais 1.990 487 1.546 292
Reverséo da provisdo para contingéncias 827 267 827 267
Isengdes fiscais - Subvencdes - 2.645 - 2.645
Qutras 232 377 642 386
3.965 3.905 3.946 3.747

Outras despesas
Furtos e roubos (716) (424) (721) (424)
Custo da alienagéo de ativo imobilizado (82) (4) (88) (101)
Custo da venda de outros materiais (267) (146) (316) (183)
Outras (2.302) (936) __(2.301) (941)
(3.367) _ (3.524) _ (3.426) _ (5.265)
598 381 520 _ (1.518)

tracoes Em 31 ded bro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
EEN RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Controladora Consolidado
Despesas 2021 2020 2021 2020
Juros sobre financiamento (14.680)  (5.393) (15.006) (5.465)
Variagdo cambial passiva (a) (26.129) (49.815) (26.129) (50.219)
Descontos concedidos (5.040) (4.532) (5.805)  (4.981)
Taxas e despesas bancarias (3.582) (1.823) (3.673)  (1.892)
Operacdes de mercado a termo (b) (613)  (4.632) (613)  (4.632)
Outras (3.617) 5.733) _ (3.668) _ (5.782)
(53.661) _(71.928) _(54.894) _ (72.971)

Receitas
Variagdo cambial ativa (a) 31.111 42964 31111 44.864
Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.406 807 1.555 918
Descontos obtidos 3.235 1.096 3.267 1.136
Juros ativos 531 1.618 606 1.663
Operagdes de mercado a termo 353 940 353 940
Qutras 10 726 10 726
36.646 _ 48.151 _ 36.902 50.247

(17.015) _(23.777) _(17.992) _ (22.724)
(a)As variagdes cambiais ativas e passivas decorrem, principalmente, das operagdes de exportagéo.
(b) As operagdes no mercado a termo foram realizadas com o intuito exclusivo de protegao (hedge)

sem alavancagem, portanto sem exceder em nenhum momento os volumes exportados pela
Companhia e compativeis com os custos de suas operagdes comerciais.

Ef COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens suijeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria de demonstracdes contabeis, consequentemente ndo foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

EZN EVENTOS SUBSEQUENTES

Né&o ocorreram até a presente data eventos que pudessem alterar de forma significativa as
demonstragdes contabeis, bem como as operagdes da Empresa.

Diretoria ‘
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Diretor Vice Presidente
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Diretor Presidente
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Relatoério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Contabeis

Aos Administradores e Acionistas da

FRISA - FRIGORIFICO RIO DOCE S.A.

Colatina — ES.

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Frisa Frigorifico
Rio Doce S.A., (“FRISA” ou “Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Frisa Frigorifico Rio Doce S.A., em
31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Avaliagdo do valor recuperavel de ativos de vida util definida e de longa duragédo: Conforme
divulgado nas notas explicativas n® 12 e n° 13 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
em 31 de dezembro de 2021 a Companhia e suas controladas possuem registrados ativos tangiveis
e intangiveis em montantes relevantes. AAdministrag&o aplica no minimo anualmente procedimentos
para assegurar que seus ativos tangiveis e intangiveis estejam registrados contabilmente por valor que
nao exceda aos seus valores de recuperacao e, se for o caso, reconhecem um ajuste para perdas por
desvalorizagdo. Esses procedimentos envolvem julgamento significativo da Administragéo sobre os
resultados futuros do negdcio, bem como presume que qualquer ajuste nas premissas utilizadas pode
gerar efeitos significativos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Considerando
a complexidade devido as peculiaridades das operagdes, a relevancia dos valores envolvidos e a
existéncia e o controle fisico dos ativos tangiveis, consideramos esses assuntos como significativos
em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto: Avaliamos e obtivemos entendimento sobre os
controles operacionais, projegdes de fluxos de caixa futuros e o processo usado na sua elaboragéo,
inclusive com a comparagdo com os seus planos mais recentes de negdcios. Nossos procedimentos
de auditoria incluiram a avaliagdo do escopo e testes detalhados nos seguintes procedimentos
realizados pela Companhia: « Atualizamos os entendimentos das premissas e metodologia dos calculos
matematicos do valor em uso, que inclui a comparagéo das informagdes com expectativas de anos
anteriores, previsdes econdémicas e setoriais e outras informagdes histéricas; « Acompanhamento
das contagens de inventario fisico dos bens do ativo imobilizado; « Testes, com base em seleg&do por
amostragem, sobre a existéncia dos bens de ativo imobilizado, por meio da analise dos contratos
firmados e do confronto das evidéncias de locagdo em andamento como reconhecimento de receitas;
e + Avaliagdo das politicas contabeis divulgadas em notas explicativas as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas. Como resultado desses procedimentos, consideramos que os julgamentos

e premissas utilizadas pela administragdo da Companhia, para avaliagdo do valor recuperavel dos
ativos de vida Util definida e de longa duragéo, como sendo razoaveis com os dados e informagdes
obtidas ao longo de nossos trabalhos, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Reconhecimento de receita— mensuracao e registro das receitas de vendas: Conforme divulgado
na nota explicativa n° 25 as demonstragdes contabeis individuais e consolidas em 31 de dezembro
de 2021, a Companhia apresenta receitas liquidas de R$ R$1.575.621 mil e R$1.725.637 mil,
respectivamente, controladora e consolidada, dos quais os montantes de R$1.575.634 e R$1.725.398,
respectivamente, controladora e consolidado, sdo provenientes de venda de carnes e derivados
e fabricagdo de conservas para o mercado interno e externo. O processo de reconhecimento das
receitas € complexo pois envolve etapas e inspegdes de qualidade no mercado interno e externo para
o seu reconhecimento. Esse assunto foi considerado um assunto significativo para a nossa auditoria,
tendo em conta a relevancia dos valores envolvidos e, também, a complexidade do processo de
mensuragéo e reconhecimento.

mo n itori nduzi nto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram:
« Atualizamos nosso entendimento dos controles considerados relevantes no processo de faturamento
e de monitoramento dos recebiveis pela Companhia relacionados a receita; « Entendimento e avaliagdo
das premissas utilizadas pela Companhia e controladas no célculo das receitas faturadas; « Recélculo
das receitas faturadas ao final do exercicio social; « Testes, com base em selecao por amostragem,
sobre a ocorréncia, integridade e exatidao das receitas reconhecidas, por meio de confronto das
notas fiscais emitidas com as informagdes constantes dos contratos firmados, bem como da avaliagdo
se as receitas foram contabilizadas no periodo de competéncia correto; « Obtivemos confirmagdes
diretamente dos clientes da Companhia sobre os saldos de contas a receber e, para aqueles casos
em que diferengas foram encontradas ou que nao recebemos as respostas, nds testamos os itens de
conciliagéo da diferenca e/ou verificamos documentagao suporte da existéncia dos titulos a receber e
+Avaliagdo das politicas contabeis divulgadas em Nota Explicativa n® 3.15 as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas. Como resultado desses procedimentos, consideramos que os julgamentos
e premissas utilizadas pela administragdo da Companhia, para o reconhecimento de receitas, como
sendo razoaveis com os dados e informagdes obtidas ao longo de nossos trabalhos, no contexto das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Responsabilidades da Administragéo e da governanga pelas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas: AAdministracéo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao
das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragéo de demonstragdes contabeis individuais e consolidadas livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia e suas controladas continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia
e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de

uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« [dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detecgéo de distor¢éo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

+ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela Administragao;

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagédo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagéo adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis
pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso
relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 25 de margo de 2022
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