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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas,

Em atendimento ds obrigagdes legais e estatutdrias, a Diretoria tem a satisfagdo de submeter & apreciagdo de
V.Sas. as Demonstragdes Contdbeis, acompanhadas de suas correspondentes Notas Explicativas relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O ano de 2024 foi marcado por conquistas relevantes para a Companhia, principalmente nas dreas produtiva,
comercial e administrativa, dando seguimento ao processo de modernizagdo e crescimento iniciado no ano de
2022, onde nos trés Gltimos anos crescemos mais que o dobro do abate nacional de bovinos.

Buscando sempre a exceléncia de nossas operagdes, continuamos investindo na otimizagdo dos processos
internos, na modernizagdo de nosso ecossistema, na formagdo profissional continuada, com foco na melhoria

continua e na valorizagdo de nossos talentos.

Seguimos no firme propdsito da implementag¢do de uma governanga cada vez mais robusta e alinhada ds
melhores praticas de mercado, base para sustentabilidade de nossas operagdes.

Fortalecemos nossas parcerias e aprimoramos nosso relacionamento com fornecedores, clientes e parceiros,

buscando sempre a transparéncia, a ética, e a satisfagdo dos anseios e necessidades de nossos consumidores.
No Gltimo ano realizamos eventos voltados & aproximagdo e fidelizagdo de nossos fornecedores, como também
criamos, atualizamos e ampliamos nossos programas de relacionamento tanto no Agro, quanto no Frigorifico e

lojas.

Ao longo do ano de 2024, o setor comercial se dedicou intensamente ao fortalecimento do relacionamento com
nossos clientes, buscando entender suas necessidades de forma ainda mais préxima e personalizada.
Essa aproximagdo foi fundamental para construirmos parcerias mais sélidas e duradouras, baseadas na

confianga e no comprometimento matuo.

Nas exportagdes, o estreitamento dos relacionamentos fortaleceu parcerias estratégicas e ampliou
significativamente as oportunidades de negbcios. Essa aproximagdo gerou maior confianga entre o Frisa e seus
clientes, facilitando a celebracdo de novos acordos comerciais e o aumento das vendas. A intensificagdo e
diversificagdo do atendimento a mercados até entdo pouco explorados revelou-se uma das estratégias mais
assertivas da drea comercial, contribuindo de forma decisiva para os resultados positivos na balanga de
desempenho.

Além disso, investimos na ampliagdo e diversificagdo dos nossos canais de vendas, com o objetivo de fortalecer
nossas marcas nos pontos comerciais. A adogdo de novas tratativas, melhorias nos processos de atendimento e
a presenga em distintos meios de divulgagdo contribuiram para alcangarmos novos plblicos e aumentarmos
nossa capilaridade de mercado. Essas iniciativas refletem nosso compromisso com a exceléncia comercial e com

a entrega de solugdes que realmente agreguem valor aos nossos clientes.

Somos conscientes de nossa responsabilidade social e ambiental e por isso reforgamos nosso compromisso com
a cadeia produtiva que estamos inseridos e com toda sociedade, seja com iniciativas proprias ou apoiando
iniciativas voltadas principalmente ao meio ambiente e & sustentabilidade. Em 2025, divulgaremos nosso primeiro
relatorio de sustentabilidade, com todas nossas praticas e compromissos.

Miramos o futuro, buscando sempre a superagdo de nossas metas e a transposi¢do dos desafios que se
apresentam, mas com a certeza de fazermos sempre um trabalho de exceléncia, promovendo o desenvolvimento
e contribuindo para a construgdo de um futuro préspero para nossos acionistas, funciondrios, parceiros e toda
sociedade.
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Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas do Frisa Frigorifico Rio Doce S/A
(Companbhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,

das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinidio, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
do Frisa Frigorifico Rio Doce S/A em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sGo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Estes assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das

demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre

estes assuntos.

Reconhecimento de receita de vendas de produtos (Nota Explicativa n° 31)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PPA

Conforme descrito nas Notas Explicativas n® 31, em 31 de dezembro de 2024 as demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas da Companhia apresentavam receitas liquidas de R$ 2.077.462 mil e R$ 2.328.313 mil,
respectivamente. As receitas da Companhia derivam essencialmente de comercializagdo de seus produtos no
mercado interno e externo. O processo de reconhecimento de receita da Companhia foi considerado como um
dos principais assuntos de auditoria devido, entre outros, aos seguintes fatores: (i) volume expressivo de
transagdes; (ii) & sua geragdo em diferentes jurisdigdes; (iii) a relevéncia dos valores envolvidos.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracoes contabeis
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Avaliamos e obtivemos entendimento sobre os procedimentos e controles aplicados pela Companhia
relacionados ao processo de reconhecimento de receita.

* Inspecionamos contratos significativos em vigor e obtivemos entendimento sobre cldusulas que possam ter

efeito relevante sobre o reconhecimento das receitas.

* Realizamos procedimento de confirmagdo de saldos junto a clientes para avaliar a existéncia e a
assertividade dos saldos em aberto no final do exercicio;

* Realizamos testes de corte das receitas de vendas e seu respectivo reconhecimento contdbil mediante efetiva

entrega dos produtos vendidos;

* Testes, com base em selegdo por amostragem, sobre a ocorréncia, integridade e exatiddo das receitas
reconhecidas, por meio de confronto das notas fiscais emitidas com as informagdes constantes dos contratos
firmados, bem como da avaliagdo se as receitas foram contabilizadas no periodo de competéncia correto;

* Avaliamos as divulgagdes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes contabeis individuais e

consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os valores
registrados e os critérios e premissas adotados e divulgados nas demonstragdes contdbeis para as receitas de
vendas estdo adequados no contexto das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.

Reconhecimento dos empréstimos e financiamentos, (Nota Explicativa n° 20)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PPA

Conforme descrito na Nota Explicativa no 20, em 31 de dezembro de 2024 as demonstragoes contdbeis
individuais e consolidadas da Companhia apresentavam saldos de empréstimos e financiamentos nos montantes
de R$ 461.328 mil e 475.038 mil, respectivamente.

O reconhecimento dos empréstimos e financiamentos da Companhia foi considerado como um dos principais
assuntos de auditoria devido, entre outros, aos seguintes fatores: (i) relevéncia dos valores envolvidos;

(ii) volume expressivo de transagdes, e (iii) necessidade de andlise dos covenants dos contratos junto ds
instituigSes financeiras.
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Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragoes contabeis
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Avaliomos e obtivemos entendimento sobre os procedimentos e controles aplicados pela Companhia
relacionados & contabilizagdo dos empréstimos e financiamentos;

* Inspecionamos os contratos mais significativos em vigor e obtivemos entendimento sobre cléusulas covenants
que possam ter efeito sobre a contabilizagdo dos empréstimos e financiamentos;

* Confirmamos o atendimento as cldusulas restritivas (covenants) dos contratos de empréstimos e
financiamentos;

*  Obtivemos carta de representag¢do da administragdo contendo a relagdo de todas as instituigdes financeiras
com as quais a Companhia possui transagdes financeiras;

* Realizamos procedimento de confirmagdo de saldos junto &s institui¢des financeiras para avaliar a
assertividade dos saldos em aberto no final do exercicio, bem como, a existéncia de eventuais passivos
ndo registrados;

* Conferimos os cdlculos dos juros e encargos incidentes sobre os saldos de empréstimos e financiamentos,

conforme estabelecido nos contratos;

* Avaliomos a adequada segregagdo entre passivo circulante e ndo circulante para os saldos de empréstimos e
financiamentos;

* Avaliomos as divulgagoes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os valores
registrados e os critérios e premissas adotados e divulgados nas demonstragdes contdbeis para os empréstimos
e financiamentos estdo adequados no contexto das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas

tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Auditoria das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
cujos valores estdo apresentados para fins comparativos, foram examinadas por outro auditor independente,
cujo relatério, datado de 28 de maio de 2024, ndo continha ressalvas.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards), e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsdvel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,

os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude & maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais;

* obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia

dos controles internos da Companhia e suas controladas;

* avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

* concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

* avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e

* obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente ds informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas. Somos responsdveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contdbeis do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo plblica do assunto, ou quando,
em circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse pablico.

Vitéria, 02 de junho de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC ES-005.703/0-0

M[/aa{m s 2ol

Wiladimir Firmée Zanotti
Contador CRC IES-007.326/0-5
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Frisa - Frigorifico Rio Doce S.A.

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Ativo
Notas 2024 2023 2024 2023
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa 6 73.791 43.505 71712 46.682
Contas a receber de clientes 7 230.432 182.728 245.730 202.134
Estoques 8 138.630 132.644 250.687 340.114
Ativos biologicos 9 - - 102.410 -
Impostos e contribuigdes a recuperar 10 20.243 29413 34.408 41.540
Adiantamentos de bens e direitos 11 67288 130.679 11.654 3.693
Despesas antecipadas 12 1.914 837 2.080 949
Depésito vinculado 13 1.152 1.039 1.152 1.039
Outros - 81 1.049 295 263
Total do ativo circulante 533.531 521.894 726.128 636.414
Ativo ndio circulante
Depésitos judiciais 14 8.791 9.643 11.120 11.987
Titulos de valores mobiliarios 15 6.732 6.100 6.732 6.100
Impostos e contribui¢Ses a recuperar 10 14.217 - 14.217 -
Incentivos fiscais ndo aplicados 16 92 92 92 92
Depésito vinculado 13 1 1 1 1
Outros 812 305 842 319
Investimentos 17 109.251 21.147 49 37
Propriedade para Investimento 18 51.811 - 51.811 -
Imobilizado 191 109.392 121.688 132.405 144.252
Intangivel 192 1.372 1.327 1.404 1.340
Total do ativo ndo circulante 302.471 160.303 218.673 164.128
Total do ativo 836.002 682.197 944.801 800.542

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.
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Frisa - Frigorifico Rio Doce S.A.

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 20 311.039 221.855 324.749 225.329
Fornecedores 21 144.718 106.237 226.982 203.051
Adiantamentos de obrigagdes 22 50.902 33.556 50.559 38.818
Obrigagdes sociais 23 6.050 6.164 7320 7348
Obrigagdes fiscais 24 2.498 2.429 3.141 3.697
Juros sobre o capital proprio e dividendos 25 270 270 270 270
Provis&o de férias 26 14.703 14.628 16.890 17.149
Parcelamentos 27 1.212 7461 2.046 8.295
Outras contas a pagar - 3.122 2.98l1 3.437 3.509
Total do passivo circulante 534.514 395.581 635.394 507.466
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 20 150.289 140.490 150.289 140.490
Impostos diferidos 28 8.460 8.460 8.727 8.727
Parcelamentos 27 333 367 5.779 6.965
Provis@o para contingéncias 29 8.230 9346 10.433 11718
Passivo a descoberto - - 2.775 - -
Outras contas a pagar - 27 34 26 34
Total do passivo ndo circulante 167.339 161.472 175.254 167.934
Patriménio liquido
Capital social 30.1 120.098 120.098 120.098 120.098
Ajustes de avaliagdo patrimonial 30.2 16.934 16.934 16.934 16.934
Prejuizos acumulados - (2.736) (11.741) (2.736) (11.741)
Agdes em tesouraria - (147) (147) (147) (147)
134.149  125.144 134.149 125.144
Atribuido a participagdo dos acionistas controladores - 134.149 125.144 134.149 125.144
Participagdes de acionistas ndo controladores - - - 4 2)
Total do patriménio liquido 134.149  125.144 134.153 125.142
Total do passivo e patriménio liquido 836.002 682.197 944.801 800.542

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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Frisa - Frigorifico Rio Doce S.A.

Demonstragoes do resultado para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2024 2023

Receita liquida de produtos e servigos 31 2.077.462 2.004.135 2.328.313 2.238.981

Custo dos produtos vendidos 32 (L.811.170) (1.740.833) (2.033.163) (1.943.329)
Lucro bruto 266.292  263.302 295.150 295.652
Com vendas e comerciais 33 (178.825) (171.152) (206.337) (196.636)
Gerais e administrativas 34 (57021) (59.166) (64.987) (66.016)
Depreciagdo e amortizagdo - (1.250) (1.293) (1.865) (1.747)
Qutras receitas e despesas operacionais liquidas 35 69411 2.668 72.919 3.711
Receitas (despesas) operacionais (167.685) (228.943) (200.270) (260.688)
Resultado de equivaléncia patrimonial 36 (8.110) (5.204) -
Participagdo dos empregados nos lucros 37 - (259) - (259)
Resultado operacional 90.497 28.896 94.880 34.705
Receitas financeiras 38 69.701 60.652 70.392 62.783
Despesas financeiras 38 (151.193) (89.841) (154.239) (95.538)
Resultado antes dos impostos incidentes 9.005 (293) 11.033 1.950
Imposto de renda e contribui¢do social 39 - - (2.023) (2.240)
Lucro/prejuizo liquido do exercicio 9.005 (293) 9.010 (290)
Atribuido aos acionistas controladores - - - 9.005 (293)
Atribuido aos acionistas ndo controladores - - - 5 3

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.



Frisa - Frigorifico Rio Doce S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023
Lucro/prejuizo liquido do exercicio 9.005 (293) 9.010 (290)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultados abrangentes 9.005 (293) 9.010 (290)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.



Frisa - Frigorifico Rio Doce S.A.

Demonstragées das mutagoes do patrimdnio liquido para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Ajustes de Lucros Atribuivel

Capital avaliagdo (prejuizos Acdes em aos acionistas

social patrimonial acumulados) Tesouraria controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2022 120.098 16.934 (11.448) (147) 125.437
Resultado do exercicio - - (293) - (293)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 120.098 16.934 (11.741) (147) 125.144
Resultado do exercicio - - 9.005 - 9.005
Saldos em 31 de dezembro de 2024 120.098 16.934 (2.736) (147) 134.149

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



Frisa - Frigorifico Rio Doce S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora

2024

2023

Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa

Resultado antes dos impostos incidentes 9.005 (293) 11.033 1.950
Depreciagdo e amortizagdo 7685 7371 9.124 6.840
Provis@o para contingéncias (1.116) 1.157 (1.285) 1.423
Juros e variagdes monetdrias e cambiais liquidas (864) (2.430) (864) (2.430)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 946 248 1.289 311
Resultado da equivaléncia patrimonial (88.104) 8.982 - -
Passivo a descoberto (2.775) (3.778) - -
Ganho ou perda no ajuste de valor justo
do ativo biolégico - - 583 -
Baixas de ativos imobilizado e intangivel 19.059 (708) 20.160 905
Imposto de renda e contribuigdo social - - (2.023) (2.240)
(56.164) 10.549 38.017 6.759
Variagdes em ativos e passivos operacionais,
circulante e ndo circulante
Clientes (47812) (19.528) (44.048) (20.687)
Estoques e ativos bioldgicos (5.986) 18.019 (13.566) (8.995)
Impostos e contribui¢des a recuperar (5.047) (12.675) (7.085) (16.712)
Adiantamentos de bens e direitos 63.391 (95.912) (7964) (419)
QOutros ativos (219) ()] (272) (242)
Contas a pagar a fornecedores 38.481 6.737 23.932 8.675
Obrigagées fiscais e sociais, e provisdo de férias e outras 31 (582) (853) 750
Adiantamentos de obrigagdes 17.346 9.626 11.741 (10.559)
Parcelamentos e outras obrigagdes (6.283) (7.550) (7435) (8.431)
Outros passivos 140 293 (63) (3.361)
54.042 (101.573) (45.613) (59.981)
Caixa liquido gerado proveniente das
atividades operacionais (2.122) (91.024) (7.596) (53.222)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Depésito vinculado (113) (120) (113) (120)
Adigdes ao ativo permanente (14.913) (19.271) (18.005) (23.524)
Venda do imobilizado 575 1.644 679 1.708
Adigdes aos investimentos (52.329) (65) (57246) 3.706
Integralizagdo de capital em subsidiaria integral - - 4.906 -
Recebimento de dividendos de controlada 1.000 - - -
AdigSes ao intangivel (154) (132) (174) (137)
Caixa liquido (consumido) gerado provenientes
das atividades de investimento (65.934) (17.944) (69.953) (18.367)




Frisa - Frigorifico Rio Doce S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2024 2023

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos 98.975 108.706 109.212 65.838

Aplicagdes financeiras de longo prazo (633) (675) (633) (675)
Caixa liquido consumido (gerado) proveniente
das atividades de financiamento 98.342 108.031 108.579 65.163
Variagdo liquido de caixa e equivalentes de caixa 30.286 (937) 31.030 (6.426)
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 43.505 44.442 46.682 53.108
Caixa e equivalentes no final do exercicio 73.791 43.505 77712 46.682
Variagdo liquido de caixa e equivalentes de caixa 30.286 (937) 31.030 (6.426)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.



Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Companhia foi constituida em 1° de novembro de 1968, na forma de Sociedade Anénima de Capital Fechado,
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo (JUCEES),

em 05 de novembro de 1968, com a denominagdo de Frisa Frigorifico Rio Doce S.A.

A Companhia explora o ramo de abatedouro e frigorificagdo de bovinos, industrializagdo de carnes e derivados, e
fabricagdo de produtos cdrneos (congelados, defumados, embutidos e enlatados).

O parque fabril divide-se em duas unidades industriais localizadas nas cidades de Colatina (ES), responsdvel
pelo abate, industrializagdo de carnes, fabricagdo de charques e produtos cdrneos (congelados, enlatados,
embutidos e defumados), e Nanuque (MG), responsavel pelo abate e industrializagdo de carnes. Também ha uma
unidade de armazenagem e distribuigdo localizada na cidade de Niterdi (RJ), que operou até outubro de 2024, e
uma unidade atacadista na cidade de Teixeira de Freitas (BA).

A Companhia distribui seus produtos por varios Estados do Pais, principalmente nas regides Sudeste e Nordeste,
além de exportar para paises localizados na Europa, Oriente Médio, Asia, Africa e Américas do Norte e do Sul.

A Companhia detém participagdes societdrias nas empresas: Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda. (99,94%),
localizada na cidade de Teixeira de Freitas (BA), Frisa Comercial S.A. (100%), com sede localizada na cidade de
Colatina (ES) e Frisa Agropecudria S.A. (100%), com sede localizada na cidade de Nanuque (MG).

As unidades produtivas da Companhia, localizadas em Colatina (ES) e Nanuque (MG), possuem licengas de
operacdo (LO) vigentes, expedidas pelos 6rgdos ambientais dos respectivos Estados.

Na condigdo de Companhia Incentivada, a Companhia estd sujeita a regime informacional diferenciado junto &
CVM, devendo cumprir com as obrigagdes especificas relativas a divulgagdo de informagdes periddicas e
eventudis, nos termos da regulamentagdo vigente.

2. Apresentagdo das demonstragoes contabeis
a) Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis sdo preparadas e apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade, aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiligrios (CVM),

e de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), as quais estdo sendo publicadas juntamente com as demonstragdes

contdbeis consolidadas.

A emissdo das demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragdo em
02 de junho de 2025.

b) Base de mensuracdo

As demonstragdes contdbeis individuais (controladora) e consolidadas sdo apresentadas em reais, que € a
moeda de apresentagdo, e todos os valores arredondados para milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma.

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com
excegdo do caixa e equivalente de caixa, que foram mensurados pelo valor justo.

c) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e
Brasileiras de Contabilidade, exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contdbeis sdo
reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.



Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contdabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

As informagdes sobre premissas e estimativas que poderdo resultar em ajustes dentro do proximo exercicio
financeiro estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota Explicativa n2 29 - Provisdo para contingéncias;

* Nota Explicativa n® 39 - Imposto de Renda e Contribuigdo Sociais; e
* Nota Explicativa n® 38 - Instrumentos financeiros.

2.1. Ajuste dos valores correspondentes

A administragdo da Companhia estd reapresentando as demonstragdes contdbeis do exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 em fungdio da adogdo do CPC 29 pela investida Frisa Agropecudria S.A. no exercicio de

2024, com a mensuragdo dos ativos biolégicos pelo valo justo.

Esses djustes estdo sendo apresentados retroativamente em conformidade com o CPC 23 - Politicas Contdbeis,
Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro e CPC 26(R1) - Apresentagdo das Demonstragoes Contdbeis e
produziram os seguintes impactos nas demonstragoes contabeis da Companhia em relagdo aos valores

anteriormente apresentados:

Balancgo patrimonial consolidado

2023

Ativo Apresentado Ajustes Reapresentado
Circulante

Caixa e equivalente de caixa 46.682 - 46.682
Contas a receber de clientes 202.134 - 202.134
Estoques 340.114 (123.678) 216.436
Ativos Biologicos - 132.200 132.200
Impostos e contribuigdes a recuperar 41.540 - 41.540
Adiantamentos de bens e direitos 3.693 - 3.693
Despesas antecipadas 949 - 949
Depbsito vinculado 1.039 - 1.039
Outros 263 - 263
Total 636.414 8.522 644.936

Ndo circulante

Realizavel a longo prazo
Depbsitos judiciais 11.987 - 11.987
Aplicagdes financeiras 6.100 - 6.100

Impostos e contribuigdes a recuperar - - -

Incentivos fiscais ndo aplicados 92 - 92

Depbsito vinculado 1 - 1

Outros 319 - 319
Investimentos 37 - 37
Imobilizado 144.252 - 144.252
Intangivel 1.340 - 1.340
Total 164.128 - 164.128

Total do ativo 800.542 8.522 809.064




Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contdabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

2023
Passivo e patriménio liquido Apresentado Ajustes Reapresentado
Circulante
Empréstimos e financiamentos 225.329 - 225.329
Fornecedores 203.051 - 203.051
Adiantamentos de obrigagdes 38.818 - 38.818
Obrigagdes sociais 7.348 - 7.348
Obrigagdes fiscais 3.697 - 3.697
JSCP / Dividendos 270 - 270
Provisdo de férias 17.149 - 17.149
Parcelamentos 8.295 - 8.295
Outras contas a pagar 3.509 - 3.509
Total 507.466 - 507.466
Ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 140.490 - 140.490
Impostos diferidos 8.727 - 8.727
Parcelamentos 6.965 - 6.965
Provisdo para contingéncias 11.718 - 11.718
Passivo a descoberto - - -
Outras contas a pagar 34 - 34
Total 167.934 - 167.934
Patriménio liquido
Capital Social 120.098 - 120.098
Ajustes de avaliagdo patrimonial 16.934 - 16.934
Prejuizos acumulados (11.741) 8.522 (3.219)
Acoes em tesouraria (147) - (147)
Total 125.144 8.522 133.666
Atribuido a participagdo dos acionistas controladores 125.144 8.522 133.666
Participagdes de acionistas ndo controladores 2) - 2)
Total 125.142 8.522 133.664
Total do passivo e patriménio liquido 800.542 8.522 809.064
Demonstragdo do resultado consolidada
2023
Apresentado Ajustes Reapresentado
Receita liquida de produtos e servigos 2.238.981 - 2.238.981
Custo dos produtos vendidos (1.943.329) - (1.943.329)
Lucro bruto 295.652 - 295.652
Com vendas e comerciais (196.636) - (196.636)
Gerais e administrativas (66.016) - (66.016)
Depreciagdo e amortizagdo (1.747) - (1.747)
Qutras receitas e despesas operacionais liquidas 3.711 8.522 12.233
Receitas (despesas) operacionais (260.688) 8.522 (252.166)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - -
Participagdo dos empregados nos lucros (259) - (259)
Resultado operacional 34.705 8.522 43.227
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

2023
Apresentado Ajustes Reapresentado
Receitas financeiras 62.783 - 62.783
Despesas financeiras (95.538) - (95.538)
Resultado antes dos impostos incidentes 1.950 - 10.472
Imposto de renda e contribuigdo social (2.240) - (2.240)
Lucro/prejuizo liquido do exercicio (290) 8.522 8.232
Atribuido aos acionistas controladores (293) 8.522 8.229
Atribuido aos acionistas ndo controladores 3 - 3

3. Politicas cont@beis materiais

As politicas contdbeis materiais descritas em detalhes tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

3.1. Base de consolidac¢do

As demonstragdes contdbeis das controladas sdo incluidas nas demonstragdes contdbeis consolidadas a partir
da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contdbeis das
controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo. Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer
receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo eliminados na preparagdo das
demonstragoes contdbeis consolidadas. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas,
registrados por equivaléncia patrimonial, sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da participagdo da
controladora na Investida. Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da mesma maneira como sdo eliminados os
ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao

valor recuperdvel.

Nas demonstragdes contdbeis individuais da controladora as informagdes contdbeis de controladas sdo

reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.
3.2. Ativos financeiros
a) Classificagdo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo amortizado;
(ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”); ou (iii) valor justo por meio do resultado
(“FVTPL”).

Um ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condigées a seguir: (i) o ativo é
mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro & mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as condigdes a seguir: (i) o ativo &
mantido dentro de um modelo de negbcios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta de fluxos de caixa
contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro d&o origem,
em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor
principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.



Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavelmente, designar um ativo financeiro,
que satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou mesmo ao FVTPL.

Essa designagdo possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasamento contdbil
decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.

b) Reconhecimento e mensuragdo

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociagdo. Os investimentos sdo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo.

O valor justo dos investimentos com cotagdo piblica & baseado no prego atual de compra. Se o mercado de um
ativo financeiro ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagdo. Essas
técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que
sdo substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os modelos de precificagdo de
opgdes, privilegiando informagdes de mercado e minimizando o uso de informagdes geradas pela Administragdo.

c) Valor recuperével (impairment) de ativos financeiros - Ativos mensurados ao custo amortizado

A companhia avalia no final de cada periodo de relatério se hd evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do emissor ou
tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de principal;
(iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagdo financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo
daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.

d) Baixa de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um Grupo de ativos
financeiros semelhantes) é baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forga
de um acordo de “repasse”; e (@) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo; ou (b) a Companhia ndo transferiu e ndo reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo.

Quando a Companbhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver executado um
acordo de repasse e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo.

3.3. Passivo financeiro
a) Reconhecimento e mensuragdo

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja definido
como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da
transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo
valor justo e eventuais mudangas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no
resultado do exercicio.

b) Mensuracdo subsequente

Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, debéntures, fornecedores e contas a pagar sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.

c) Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuidos & aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo que, necessariamente,
demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos sdo capitalizados como
parte do custo destes ativos. Custos de empréstimos sdo juros e outros custos em que a Companhia incorre em
conexdo com a captagdo de recursos.
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d) Baixa de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substitui¢do ou alteragdo é tratada como
baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores
contdbeis reconhecido na demonstrag¢do do resultado.

3.4. Caixa e equivalente de caixa

Os montantes apresentados em bancos e aplicagdes financeiras representam os saldos proprios da Entidade os
quais sdo destinados d sua manutengdo operacional e administrativa, sendo esses prontamente conversiveis em
caixa e sujeitas a um risco insignificante de mudanga de valor. As aplicagdes financeiras sdo compostas de Titulos
Pablicos Federais, Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) e Fundos de Investimento, remunerados a taxas do
Certificado de Depbsito Interbancario (CDI), cuja intengdo é a sua manutengdo até o prazo de vencimento do
certificado, e estdo registradas pelo valor da aplicagdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balango, onde o valor justo ndo supera o valor de mercado.

3.5. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes estdo liquidas da provisdo para perdas, sdo apresentadas pelo valor faturado e
ndo tem a incidéncia de juros.

A provisdo para perdas é constituida com base na andlise dos créditos a receber, elaborada pela Administragdo
da Companhia em face dos riscos envolvidos, e & considerada suficiente para cobrir eventuais perdas nos valores
a receber.

3.6. Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo custo médio ponderado. O custo dos produtos acabados compreende
matérias-primas, mdo-de-obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de produgdo relacionadas
(com base na capacidade operacional normal), exceto os custos dos empréstimos tomados.

3.7. Imobilizado
(a) Reconhecimento e mensuracgdo

[tens do imobilizado sdo mensurados pelo custo de aquisi¢do ou construgdo, deduzido de depreciagdo
acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, se aplicaveis.

Os gastos com reformas e manutengdo, que aumentam significativamente a vida Gtil das instalagdes e
equipamentos, sdo capitalizados.

Os itens do ativo imobilizado tém o seu valor recuperdvel testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores
de perda de valor.

(b) Depreciagdo

ltens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida Gtil
econdmica estimada de cada componente.

ltens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso,
ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgdo é finalizada e o ativo estd disponivel
para utilizagdo.
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As vidas Gteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Bens Vida atil

Edificios 60 anos
Magquinas e equipamentos De 10 a 25 anos
Equipamentos de informatica De 03 a 10 anos
Mbveis e utensilios De 10 a 25 anos
Veiculos De 10 a 25 anos
Outros De 10 a 25 anos

3.8. Intangivel

Refere-se, principalmente, a custos incorridos com marcas e patentes, projetos e implantagdo de sistemas de
informatica, os quais estdo sendo amortizados pelo método linear no prazo de cinco anos, & taxa anual de 20%.

3.9. Outros ativos circulantes e ndo circulantes

Sdo demonstrados ao valor de custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a
data do balango patrimonial.

3.10. Passivos circulantes e ndo circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variagoes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

Quando aplicavel, os passivos circulantes e ndo circulantes sdo registrados pelo valor presente, transagdo a
transagdo, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagdo.

A contrapartida dos ajustes a valor presente, quando aplicavel, é contabilizada contra as contas que deram
origem ao referido passivo.

3.11. Moeda estrangeira

A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real de acordo com as normas descritas na
NBC TG 02 e IAS 21 (The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates).

Transagdes em moeda estrangeira, isto &, todas aquelas que ndo realizadas na moeda funcional, sGo convertidas
pela taxa de cémbio das datas de cada transagdo. Ativos e passivos monetérios em moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional pela taxa de cdmbio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de
variagdes nas taxas de cdmbio sobre os ativos e os passivos monetdrios sdo reconhecidos na demonstragdo de
resultados. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos
com base nas taxas de cémbio das datas das transagdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este
é utilizado.

3.12. Provisées

Uma provisdo é reconhecida no balango quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou reconhecida como
resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo.
As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

3.13. Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido, sdo calculados com base nas
aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigdo social e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real. O imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base
fiscal de ativos, passivos e o seu respectivo valor contabil.

As unidades de Colatina (ES) e Nanuque (MG) da Companhia, e sua controlada Frigorifico Nordeste Alimentos
Ltda sdo beneficidrias do incentivo fiscal federal da Sudene, reduzindo em 75% o Imposto de Renda, apurado

através do lucro da exploragdo sobre as atividades industriais.
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3.14. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo s@o atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados
pelo seu valor presente. O agjuste a valor presente de ativos e passivos monetdrios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Para fins de registro e determinagdo de relevdncia, o ajuste a valor presente & calculado levando em
consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Em 31 de dezembro 2024, a Companhia ndo possui ativo ou passivo (contas a
receber ou a pagar) que exijam ajuste a valor presente.

3.15. Receita de venda

A receita de vendas é apresentada liquida dos impostos incidentes, descontos e abatimentos concedidos.

O reconhecimento da receita ocorre quando todos os riscos e beneficios relevantes inerentes ao produto sdo
transferidos ao comprador; na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados e fruirdo
para a Companhia e suas controladas e quando possa ser medida de forma confidvel, com base no valor justo
da contraprestagdo recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos

sobre vendas.

3.16. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

a) A Companhia adotou, a partir de 12 de janeiro de 2024, os seguintes pronunciamentos contdbeis revisados
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). Os principais efeitos identificados s@o apresentados

a seguir:
a) CPC 29 - Ativo Bioldgico (Aplicagdo em Investida)

A Companhia possui participagdo relevante em investida com ativo bioldgico, que adotou, a partir de

1° de janeiro de 2024, a mensuragdo dos ativos biolégicos pelo valo justo, conforme CPC 29. A nova diretriz,
ajustou a contabilizagdo da participagdo societdria para refletir os ativos bioldgicos da investida com base no
valor justo.

b) CPC 28 - Propriedade para Investimento

No exercicio de 2024, considerando mudangas estratégicas da administragdo, a Companhia reclassificou parte
de seus imdveis do ativo imobilizado para propriedade para investimentos, aplicando o método do valor justo,
conforme previsto no CPC 28. Essas propriedades para investimentos serdo mantidas para auferir rendas ou
para valorizagdo do capital. Os efeitos da mensuragdo a valor justo foram reconhecidos no resultado do
exercicio. A adog¢do do valor justo tem como objetivo refletir com maior fidedignidade a realidade econdmica dos

ativos classificados nessa categoria
c) CPC 46 - Mensuracdo do valor justo

As atualizages promovidas no CPC 46 aprimoraram os requisitos de divulgagdo e aplicagdo pratica do valor
justo, incluindo maior detalhamento da hierarquia de mensuragdo e julgamentos utilizados. A Companhia avaliou
seus ativos e passivos sujeitos a essa mensuragdo e aperfeicoou suas divulgagdes contdbeis em conformidade
com as novas orientagoes.

3.18. Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas que ainda ndo entraram em vigor em
31 de dezembro de 2024

Algumas novas normas serdo efetivas para os exercicios findos apds 31 de dezembro de 2024 e ndo foram
adotadas na preparagdo dessas demonstragdes contdbeis. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.
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4. Demonstracgoes contdbeis consolidadas

As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem as demonstragdes contdbeis da controladora, daquelas
empresas onde a Companhia detém o controle, conforme detalhadas a seguir:

Porcentagem de participagdo

2024 2023
Controladas
Frisa Comercial SA. 100,00% 100,00%
Frisa Agropecudria SA. 100,00% 100,00%
Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda. 99,94% 99,94%

Os exercicios das controladas incluidas na consolidagdo sdo coincidentes com os da controladora e suas
praticas contdbeis sdo uniformes.

As controladas sdo consolidadas desde a data de sua aquisi¢gdo ou criagdo, que corresponde & data na qual a
Companhia obteve o controle, e continuardo sendo consolidadas até a data em que cessar tal controle.

Os principais procedimentos de consolidagdo estdo descritos a seguir:
(a) Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

(b) Eliminag¢do dos saldos das contas de investimentos e correspondentes participagdes no capital e lucros
(prejuizos) acumulados das empresas controladas;

(e) A participagdo dos acionistas ndo controladores, que representa a parcela do resultado do exercicio e
patrimdnio liquido que ndo sdo detidos pelo Grupo, & apresentada separadamente da demonstragdo do
resultado consolidada e dentro do grupo de patriménio liquido no balango patrimonial consolidado, em separado
do patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora;

(d) Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como dos lucros ndo realizados decorrentes de negbcios
entre as empresas. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando ndo ha
evidéncias de problemas de recuperagdo dos ativos relacionados;

(e) Os saldos das transagdes intercompany sdo eliminados e as participagdes que cabem aos demais acionistas
sdo destacadas no balango patrimonial; e

(f) Alteragdes no percentual de participagdo em controladas que ndo resultem em perda e/ou ganho de controle

sdo registradas no patriménio liquido.

5. Gestao de riscos financeiros

Os saldos contdbeis de aplicagdes financeiras constantes no balango patrimonial, quando comparados aos
valores que poderiam ser obtidos em sua negociagdo com terceiros ou, na auséncia deles, quando comparados
com o valor presente liquido, ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam,
substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado. Os valores de mercado foram calculados
conforme o valor presente dos instrumentos financeiros, considerando a taxa de juros praticada pelo mercado
para operagdes de riscos e prazos similares. O quadro a seguir apresenta os ativos e passivos financeiros em
moeda estrangeira no encerramento do exercicio.

Instrumentos financeiros 2024 2023
Ativo

Caixa e equivalente de caixa 15.344 16.594
Contas a receber de clientes 52.281 59.622
Tota ativo 67.625 76.216
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Instrumentos financeiros 2024 2023
Passivo

Empréstimos e financiamentos (125.647) (85.438)
Adiantamento de clientes no exterior (42.569) (26.350)
Total passivo (168.216) (111.788)
Total instrumentos financeiros (100.591) (35.572)

a) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia se subordina ds normas de créditos fixadas por sua Administragdo, que
procuram minimizar os eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo & obtido
por meio da selegdo de clientes, de acordo com sua capacidade de pagamento, e por meio da diversificagdo de
suas contas a receber (pulverizagdo de risco). A Companhia conta, ainda, com provisdo para devedores
duvidosos para fazer face ao risco de crédito.

b) Risco de taxa de cdmbio

A Companhia atualiza valores conforme a variagdo do délar e do euro. As seguintes taxas de cdmbio foram

aplicadas em relagdo o real:

Taxa média Taxa final Taxa média Taxa final
Délar (US$) 5,3914 6,1917 4,9947 4,8407
Euro (€) 5,8321 6,4344 5,3999 5,3490

¢) Analise de sensibilidade de risco

A Companhia ndo prevé riscos futuros que impactem de forma relevante o seu patriménio liquido, uma vez que
parte de seus empréstimos e financiamentos sdo atrelados a taxas fixas. A variagdo cambial referente a diferenga
entre os ativos e passivos em moeda estrangeira também ndo se mostra relevante em relagdo ao seu patrimdnio.
Mesmo assim, divulgamos os cendrios estimados do ddlar americano (USD), o qual a previsdo para o ano de
2024 estd se mostrando estavel ou com baixa variagdo frente ao real. Nesses termos, foi efetuada uma andlise de
sensibilidade dos efeitos nos resultados da Companhia oriundos do incremento deste cendrio provavel em 25% e
50%, considerados como possivel e remoto.

d) Swaps de moeda

Os resultados da Companhia poderdo sofrer significativas variagdes decorrentes das oscilagdes das taxas de
juros e cmbio.

Os instrumentos financeiros sdo utilizados tanto para proteger as futuras exportagdes, como também reduzir os
custos financeiros das operagdes de financiamentos em moedas estrangeiras.

Os ativos financeiros estdo representados no balango pelos seus valores de custo acrescidos das respectivas
apropriagdes de receitas incorridas até a data do balango, proximos aos valores de mercado.

A Companbhia realiza operagdes de swap de moeda com o objetivo de minimizar as eventuais perdas decorrentes
da desvalorizagdio do real com relagdo ao Ddlar norte-americano. Os ganhos e perdas nas operagdes decorrem

das diferengas nas variagdes dos indicadores contratados sobre indexadores referenciais e sdo registrados pelo
regime de competéncia em receitas ou despesas financeiras liquidas.

e) Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios ds outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
ou ainda, vender ativos para reduzir o nivel de endividamento, por exemplo.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde &
divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total &€ apurado através da soma do patrimdnio liquido,

conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado
2024 2023
Empréstimos e financiamentos 461.328 362.345 475.038 365.819
(- ) Caixa e equivalentes de caixa (73.791) (43.505) (77712) (46.682)
Divida liquida 387537 318.840 397326 319.137
Patrimdnio liquido 134.149 125.144 134.153 125.144
Patriménio liquido e divida liquida 521.686 443,984 531.479 444281

6. Caixa e equivalente de caixa

O montante de caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em conta corrente e aplicagdes financeiras com
resgate disponivel em até 90 (noventa) dias a partir da data do balango. As aplicagdes financeiras sdo
apresentadas pelo custo acrescido dos rendimentos acumulados até a data do balango, sem exceder seu valor
de mercado.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa, bancos e corretoras 25.383 22.233 27.211 24.077
Aplicagdes financeiras (a) 48.408 21.272 50.501 22.605
Total 73.791 43.505 77.712 46.682

Caixas e equivalentes de caixa segregados entre moeda nacional e moeda estrangeira:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Circulante
Em moeda nacional:
Caixa, bancos e corretoras 10.039 5.639 11.867 7483
Aplicagdes financeiras (a) 48.408 21.272 50.501 22.605
Total 58.447 26.911 62.368 30.088
Em moeda estrangeira
Bancos (b) 15.344 16.594 15.344 16.594
Total 15.344 16.594 15.344 16.594
Total 73.791 43.505 77.712 46.682

(a) Compreende as aplicagdes financeiras de curto prazo, de vencimento ndo superior a 90 dias da data da

contratagdo e ha possibilidade de resgate imediato;

(b) Valores mantidos no Citibank USA NY e ItaG BBA em Nassau, conforme IN SRF n2 1.801/18 e Lei n° 14.286/21.
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7. Contas a receber de clientes

A redugdo ao valor recuperével contabilizada sobre as contas a receber é determinada pela previsdo de

realizagdo e sdo consideradas as perdas historicas sobre o saldo de contas a receber.

Os valores a receber de clientes tém a seguinte composigdo por vencimento:

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
No Pais 179.670 124.512 203.836 152.443
No Exterior 52.281 59.622 52.281 59.622
Total 231.951 184.134 256.117 212.065
Variagdes cambiais sobre exportagdes 2.895 2.057 2.895 2.057
ProvisGo para créditos de liquidagdo duvidosa (4.414) (3.463) (13.282) (11.988)
Total 230.432 182.728 245.730 202.134

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
A vencer 206.446 160.000 216.591 175.141
Vencidos
Até 30 dias 3.115 9.373 5.239 10.820
De 31 a 60 dias 3.443 1.338 3.494 1.531
De 61 a 90 dias 1.606 1.226 1.624 1.773
De 91 a 120 dias 1.367 1489 1.376 1.086
De 121 a 150 dias 1.953 1.068 1.967 650
De 151 a 180 dias 1.162 603 1.139 1.009
Acima de 180 dias 12.859 9.037 24.687 20.055
Total 231.951 184.134 256.117 212.065
Movimentagdo de provisdo para perda financeira:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo inicial 3.463 3.215 11.988 11.677
Adigdes 951 248 1.294 311
(-) Recuperagoes - - - -
Saldo final 4.414 3.463 13.282 11.988
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8. Estoque

Os estoques da Companhia sdo compostos por matérias-primas, embalagens e materiais secundarios,
registrados pelo custo de aquisi¢do; produtos em processo, que correspondem a itens em diferentes fases de
producdo e sdo avaliados pelos custos incorridos; produtos acabados, incluindo carnes e derivados e produtos
processados de carne, prontos para venda, registrados pelo custo médio ponderado; e materiais de manutengdo
e consumo, que englobam insumos utilizados na operagdo, registrados pelo custo de aquisigdo. A Companhia
utiliza o método do custo médio ponderado para avaliagdo dos estoques, realizando ajustes quando necessdario.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Produtos acabados 75.838 77789 86.999 89.981
Gado bovino para engorda - - 105 123.678
Matérias-primas, embalagens e secundarios 25.149 22.227 115.946 85.724
Materiais de manutengdo e consumo 37643 32.628 47637 40.731
Total 138.630 132.644 250.687 340.114

9. Ativos biolégicos

No exercicio de 2024, a Frisa Agropecudria S.A., subsidiaria integral da Companhia, implementou a
contabilizagdo dos ativos biolégicos, de acordo com as diretrizes do CPC 29, com o objetivo de refletir de forma
mais adequada a mensuragdo e a relevéincia desses ativos no patrimdnio.

Na tabela a seguir, as informagdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estdo apresentadas exatamente
como deveriam ter sido demonstradas no balango patrimonial.

2024 2023
Ativo biolégico
Bovinos fémea 25.360 -
Bovinos machos 71633 -
Ajuste a valor justo
Bovinos fémea (8.262) -
Bovinos machos 7.679 -
Total 102.410 -

10. Impostos e contribui¢coes a recuperar

Os impostos e contribuigdes a recuperar representam créditos tributarios que a Companhia tem direito a
compensar ou recuperar, provenientes de pagamentos a maior de tributos como ICMS, PIS, Cofins, entre outros.
Esses créditos surgem principalmente de compras de insumos e servigos, e a Companhia pode utiliza-los para
compensar tributos devidos ou solicitar o ressarcimento de valores pagos indevidamente, conforme a
legislagdo aplicavel.

J& os impostos e contribui¢des a restituir referem-se a valores pagos indevidamente ou a maior, que estdo
aguardando devolugdo por parte das autoridades fiscais. Esses valores podem ser solicitados por meio de
processos administrativos ou judiciais, conforme o caso.

A Companhia monitora de forma continua a recuperagdo e a restituigdo desses valores, garantindo que todos os
processos sejam conduzidos conforme as normas tributdrias vigentes.
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Controladora

Consolidado

2024 2023

Circulante

ICMS (a) 779 485 782 485
IRPJ 384 1.193 1.228 2.016
CSLL 41 114 219 340
IRPJ a restituir 1.192 - 1.192 -
CSLL a restituir 73 - 73 -
PIS a recuperar (a) 1.979 5.576 2.600 7556
Cofins a recuperar (a) 8.811 21.938 11.671 31.027
PIS a restituir - - 2.497 -
Cofins a restituir - - 7153 -
Crédito de excluséo de ICMS na Base do PIS e Cofins (b) 6.922 - 6.922 -
Outros 62 107 71 116
Total 20.243 29.413 34.408 41.540
Ndo circulante

Crédito de excluséo de ICMS na Base do PIS e Cofins (b) 14.217 - 14.217 -
Total 14.217 - 14.217 -
Total 34.460 29.413 48.625 41.540

(a) Refere-se a saldo credor de ICMS, PIS e Cofins acumulados em fung¢do das operagdes de exportagdo;

(b) A Companhia obteve o reconhecimento judicial do crédito referente & exclusdo do ICMS da base de calculo
do PIS e Cofins, por meio dos processos n* 13113.218075/2024-03 e 13113.218089/2024-19. O pedido de habilitagdo
de crédito foi formulado em 27 de junho de 2024 e deferido em 26 de julho de 2024, apds decisdo judicial
transitada em julgado. Esse crédito resulta da interpretagdo da decisdo do Supremo Tribunal

Federal (STF) sobre a inconstitucionalidade da incluséo do ICMS na base de célculo do PIS e da Cofins, sendo,

portanto, passivel de recuperagdo ou compensagdo com tributos devidos pela Companhia, conforme as

normativas legais aplicaveis.

1. Adiantamentos de bens e direitos

Os adiantamentos de bens e direitos correspondem aos valores transferidos antecipadamente para diversas

finalidades, que serdo compensados com a efetiva prestagdo de servigos, entrega de bens ou integralizagdo de

capital. Entre esses adiantamentos, destacam-se os realizados para pagamento de saldrios, antecipagdo de

recursos a clientes, pagamentos a fornecedores, integralizagdo de capital na subsidiéria integral e cobertura de

despesas com viagens.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Salérios 1.611 1.332 1.817 1.513
Clientes 299 388 299 388
Fornecedores 64.464 609 8.622 1.590
Adiantamentos para subsidiaria integral - 128.156 - -
Viagens 106 116 108 122
Outros 808 78 808 80
Total 67.288 130.679 11.654 3.693

O adiantamento realizado para a subsididria integral, Frisa Agropecudria S.A., foi integralizado ao seu

capital social, conforme registrado na ata da Assembleia Geral Extraordinéria de 16 de dezembro de 2024.

Essa operagdo converteu o valor adiantado em aumento de capital, reforgando a estrutura financeira

da subsidiaria.
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12. Despesas antecipadas

As despesas antecipadas correspondem aos valores pagos pela Companhia antecipadamente para a aquisigdo
de bens ou servigos que serdo usufruidos em periodos futuros. Esses pagamentos sdo inicialmente registrados
como ativos, pois representam beneficios a serem consumidos gradualmente. Posteriormente, conforme o periodo
de utilizagdo dos servigos ou bens se consome, esses valores sdo sistematicamente transferidos para o resultado
como despesa, em conformidade com o principio da competéncia. Essa pratica assegura que os custos sejam
alocados de forma apropriada, refletindo de maneira mais precisa o desempenho financeiro da Companhia ao
longo do tempo.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Seguros 1.889 820 2.054 932
Outros 25 17 26 17
Total 1.914 837 2.080 949

13. Depbsitos vinculados

Os depésitos vinculados correspondem aos valores mantidos em instituigdes financeiras que estdo destinados a
finalidades especificas, conforme condigdes contratuais estabelecidas. Dentre esses depdsitos, destaca-se o
recurso destinado ao reinvestimento, que consiste na manuteng¢do de valores em conta vinculada para aplicagdo
em projetos ou na propria expansdo das operagdes da Companhia. Esses recursos sdo registrados no ativo e
serdo aplicados conforme o atingimento dos objetivos e condi¢des previamente definidos, em conformidade com

as normas contdbeis vigentes.

Controladora Consolidado
2024 2023
Circulante
Banco do Nordeste - Depbsito para reinvestimento 1152 1.039 1.152 1.039

Ndo circulante

Agoes do Bandes - Depbsito para reinvestimento 1 1 1 1
Total 1.153 1.040 1.153 1.040

14. Depbositos judiciais

Os depbsitos judiciais correspondem aos valores depositados em institui¢gdes financeiras para atender a
determinagdes judiciais ou garantir obrigagdes decorrentes de litigios. Esses recursos sdo mantidos em contas
vinculadas e permanecem bloqueados até que seja proferida decisdo final ou haja acordo entre as partes.

A Companhia registra esses depdsitos conforme as normas contdbeis vigentes, monitorando periodicamente seus

saldos e a evolugdo dos processos judiciais relacionados.

Controladora Consolidado
2024 2023
Trabalhistas 548 1.179 841 1.488
Civeis 599 599 614 614
Funrural 7583 7583 9.604 9.604
Outros 6l 282 6l 281
Total 8.791 9.643 11.120 11.987
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15. Titulos de valores mobili@rios

As aplicagdes financeiras de longo prazo representam investimentos mantidos com o intuito de diversificar a
carteira e obter rendimentos ao longo do tempo, com horizonte superior a um exercicio social. Dentre esses
investimentos, destacam-se os fundos de investimento em renda fixa e os titulos como CDB.

Os fundos de investimento em renda fixa consistem em carteiras geridas por profissionais que aplicam os
recursos em ativos de renda fixa, como titulos piblicos e privados, visando oferecer estabilidade e previsibilidade
nos retornos. Por sua vez, os CDBs (Certificados de Depdsito Bancario), com remuneragdo definida e prazos de
vencimento que caracterizam investimentos de longo prazo.

2024 2023 2024 2023
Banco do Nordeste - Fl Renda Fixa 1.928 1.766 1.928 1.766
Banco do Nordeste - CDB 4.804 4.334 4.804 4.334
Total 6.732 6.100 6.732 6.100

16. Incentivos fiscais ndo aplicados

Os incentivos fiscais ndo aplicados referem-se aos beneficios concedidos pelo governo que, por razdes
estratégicas e operacionais, ndo foram aproveitados pela Companhia no periodo. O Fundo de Investimentos do
Nordeste (FINOR), & um programa destinado a incentivar o desenvolvimento regional por meio de incentivos
fiscais para investimentos na regido Nordeste. A Companhia, apds andlise das condigdes e dos requisitos
estabelecidos para o FINOR, optou por ndo aplicar os incentivos decorrentes desse fundo, considerando as
caracteristicas especificas de seus investimentos e a estratégia adotada no periodo.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fundo de Investimentos do Nordeste (Finor) 92 92 92 92
Total 92 92 92 92

17. Investimentos

2024 2023

Participacgées (I)

Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda. (a) 6.007 -
Frisa Comercial S/A (b) 14.975 6.990
Frisa Agropecudria S/A (e) 88.269 14.157
Total 109.251 21.147

(D) Participacgdes

Os investimentos realizados referem-se as aplicagdes em participagdes societdrias com o objetivo de fortalecer a
estratégia da Companhia, buscando maior sinergia entre a suas operagoes. O aporte de capital em empresas do
segmento, é realizado com a intengdo de expandir a participagdo em negdcios estratégicos, promover o
crescimento de empresas investidas e diversificar as fontes de receita.
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Os resultados financeiros provenientes desses investimentos sdo reconhecidos conforme as politicas contabeis

aplicaveis e refletidos nos demonstrativos financeiros da Companhia.

Quantidade 2024
Controladas Participagdo de quotas  Patriménio Resultado Investimento
Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda. (a) 99,94% 2.199 6.007 8.350 6.007
Frisa Comercial S/A (b) 100,00% 5.629 14.975 3.078 14.975
Frisa Agropecudria S/A (e) 100,00% 101.831 88.269 (28.491) 88.269
Total 109.251 (17.063) 109.251

Participagdo dos minoritarios - - - - -

Outros investimentos - - - - R

Total - - 109.251 (17.063) 109.251
Quantidade

Controladas Participacdo de quotas  Patriménio Resultado Investimento

Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda. (a) 99,94% 2.199 (2.775) 3.778 -

Frisa Comercial S/A (b) 100,00% 723 6.990 1.578 6.990

Frisa Agropecudria S/A (e) 100,00% 10.000 14.157 (l0.561) 14.157

Total 18.372 (5.205) 21.147

Participagdo dos minoritarios - R _ _ _

Outros investimentos - - - R R

Total - - 18.372 (5.205) 21.147

a) Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda.

A sociedade foi constituida em 09 de fevereiro de 1996, na forma de sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado da Bahia (Juceb) e denominagdo
social de Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda.

A sociedade explora as seguintes atividades: abate e frigorificagdo de animais bovinos; comércio atacadista e
varejista de produtos alimenticios em geral, com énfase nos produtos derivados do abate; e prestagdo de servigos
de abate de bovinos.

O parque fabril estd localizado na cidade de Teixeira de Freitas (BA) e é responsavel pelo abate e industrializagdo
de carnes.

A sociedade distribui seus produtos para varios Estados do Brasil, com énfase nas regides Sudeste e Nordeste,
sendo que sua unidade produtiva possui Licenga de Operagdo (LO) vigente, expedida pelo 6rgdo ambiental do
respectivo Estado.

b) Frisa Comercial S.A.

A subsidiéria integral foi constituida em 14 de setembro de 2010, na forma de sociedade andnima, a partir do
patrimdnio das filiais varejistas do Frisa Frigorifico Rio Doce S.A., sua Gnica acionista. A sociedade explora a
atividade de comércio varejista de carnes e derivados, além de diversos produtos, como embutidos, enlatados e
defumados. A companhia possui atualmente 11 lojas em operagdo, sendo 8 no Estado do Espirito Santo,

02 no Estado de Minas Gerais e 01 no Estado da Bahia.
c) Frisa Agropecuaria S.A.

A subsidiaria integral foi constituida em 25 de fevereiro de 2021, na forma de sociedade andénima, com sede em
Nanugue (MG), por meio de escritura plblica de constituigdo, sendo Frisa Frigorifico Rio Doce S.A. sua Gnica
acionista. A sociedade explora a atividade de engorda de gado bovino para corte, com a principal finalidade de
vender para as unidades de abate do Frisa Frigorifico Rio Doce SA. e sua controlada Frigorifico Nordeste
Alimentos Ltda. Atualmente, a empresa possui 07 filiais, sendo 03 no Estado de Minas Gerais, 02 no Estado do
Espirito Santo, 01 no Estado da Bahia e 01 no Estado de Goids.
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18. Propriedade para investimento

Em fungdo de mudancas estratégicas da administragdo, no exercicio de 2024 a Companhia reclassificou
determinados imdveis do ativo imobilizado para propriedade para investimentos. As propriedades para
investimentos sdo os imbdveis (terrenos e edificios) mantidos pela companhia com o objetivo de obtengdo de
receitas de aluguel e/ou valorizagdo do capital, e ndo para uso na produgdo ou fornecimento de bens ou
servigos, para fins administrativos ou para venda no curso normal dos negécios.

Apbs o reconhecimento, a companhia optou por mensurar suas propriedades para investimentos pelo valor justo,

CPC 28 (IAS 40).

Ao final do exercicio social, os imoveis foram avaliados por empresa especializada, com base em laudos técnicos.
A diferenga apurada entre o valor contdbil e o valor justo dos imdveis foi reconhecida diretamente no resultado do

exercicio, como ganho de mais-valia, refletindo a valorizagdo dos ativos no periodo.

Ndo ha depreciagdo sobre as propriedades para investimentos mensuradas pelo valor justo, e os valores sdo

reavaliados periodicamente, de acordo com as prdaticas adotadas pela companhia.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Imoveis proprios

Iméveis em Colatina - ES 884 - 884 -
Imbveis em Niterdi - RJ 10.760 - 10.760 -
Total 11.644 - 11.644 -
Valor justo de imdveis proprios

Imdveis em Colatina - ES 25.762 - 25.762 -
Imoveis em Niterdi - RJ 14.405 - 14.405 -
Total 40.167 - 40.167 -
Total 51.811 - 51.811 -

Imodveis em Colatina - ES

Trata-se de uma drea urbana com area total de 35.775,91m?, localizada na BR-259, bairro Hondrio Fraga,
Colatina, ES, &rea esta que & parte integrante de dreas maiores medindo 623.518,90m?, registradas junto ao
Cartério de Registro de Imbveis da comarca de Colatina, ES, sob matriculas n® 1.169 e 14.484 de ordem do livro 02.

Iméveis em Niterdi - RJ

Trata-se de uma drea urbana com area total de 19.360,81m?, com drea construida de 9.485,00m?, localizada na
Rua Monsenhor Raeder, 58, Barreto, Niterdi, RJ, registradas sob matriculas n® 959, 960, 96! e 962, e, inscrigdo de
IPTU n® 136214-4.

19. Imobilizado e Intangivel

19.1. Imobilizado

O imobilizado & composto por bens tangiveis de longa duragdo que sdo utilizados nas operagdes da Companhia,
com o objetivo de produzir ou fornecer bens e servigos. Esses ativos sdo registrados ao custo de aquisi¢gdo ou

producgdo, incluindo os custos diretamente atribuiveis & sua preparagdo para uso.

Os principais grupos de imobilizado sdo terrenos, edificagdes, maquinas e equipamentos, moveis e utensilios,
equipamentos de informatica e veiculos. Todos os bens do imobilizado, exceto os terrenos, sdo sujeitos &
depreciagdo, que é registrada de forma sistematica ao longo de sua vida Gtil estimada, refletindo a perda de

valor devido ao uso e ao tempo.
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Controladora

2024 2024
Taxa de Depreciacdo

depreciacdo % acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 15.413 - 15.413 26.542
Edificagdes 1,67% 47765 (18.225) 29.540 24.549
Maquinas e equipamentos De 04 a 10% 130.463 (82.223) 48.240 46.827
Equipamentos de informética De 10 a 33,33% 5.461 (5.103) 358 491
Mbéveis e utensilios De 04 a 10% 8.440 (5.190) 3.250 2.665
Veiculos De 04 a 10% 33.624 (29.840) 3.784 4.147
Outros De 04 a 10% 1.544 (1.168) 376 375
Total 242.710 (141.749) 100.961 105.596
Pastagens - 20 - 20 20
Imobilizagdes em andamento - 8.4l1 - 8.411 16.072
Total 251.141 (141.749) 109.392 121.688

Consolidado

Taxa de Depreciacdo

depreciagcdo % acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 16.838 - 16.838 27.967
Edificagdes 1,67% 60.356 (20.844) 39.512 34.228
Maquinas e equipamentos De 04 a 10% 143.213 (87.819) 55.394 52.997
Equipamentos de informdatica De 10 a 33,33% 5.869 (5.392) 477 582
Mbveis e utensilios De 04 a 10% 9.651 (5.633) 4.018 3.430
Veiculos De 04 a 10% 35.085 (31.280) 3.805 4.180
Outros De 04 a 10% 6.408 (4.599) 1.809 1.980
Total 277.420 (155.567) 121.853 125.364
Pastagens - 20 - 20 20
Imobilizagdes em andamento - 10.532 - 10.532 18.868
Total 287.972 (155.567) 132.405 144.252

Controladora

Taxa de
Controladora depreciagdo 31/12/2023 Aquisi¢goes Baixas Depreciagdo 31/12/2024
Terrenos - 26.542 - (11.129) - 15.413
Edificagdes 1,67% 24.549 6.516 (515) (1.011) 29.539
Maquinas e equipamentos De 04 a 10% 46.827 6.800 (105) (5.253) 48.269
Equipamentos de Informatica De 10 a 33,33% 49] 126 () (259) 357
Mbveis e utensilios De 04 a 10% 2.665 945 3) (357) 3.250
Veiculos De 04 a 10% 4.147 501 (109) (755) 3.784
Outros De 04 a 10% 375 25 - (&)))] 349
Total 105.596 14.913  (11.862) (7.686) 100.961
Pastagens - 20 - - - 20
Imobilizagoes em andamento - 16.072 - (7.661) - 8.411

Total 121.688 14.913  (19.523) (7.686) 109.392
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Consolidado

Taxa de
Consolidado depreciacdo 31/12/2023 Aquisicoes Baixas Depreciacdo 31/12/2024
Terrenos - 27967 - (11.129) - 16.838
Edificagdes 1,67% 34778 7091 (515) (1.314) 40.040
Méaquinas e equipamentos De 04 a 10% 53.518 8.609 (126) (6.149) 55.852
Equipamentos de informatica  De 10 a 33,33% 637 217 0] (330) 523
Méveis e utensilios De 04 a 10% 3.430 1.025 3) (433) 4.019
Veiculos De 04 a 10% 4.403 501 (129) (814) 3.961
Outros De 04 a 10% 632 70 - (82) 650
Total 125.365 17.513  (11.903) (9.122) 121.853
Pastagens - 20 - - - 20
Imobilizagdes em andamento - 18.868 488 (8.824) - 10.532
Total 144.253 18.001 (20.727) (9.122) 132.405

Controladora

Taxa de
Controladora depreciagdo 31/12/2022 Aquisigoes Baixas Depreciagdo 31/12/2023
Terrenos - 26.542 - - - 26.542
Edificagdes 1,67% 25.486 28 - (965) 24.549
Maquinas e equipamentos De 04 a 10% 43.402 8.885 (522) (4.937) 46.8217
Equipamentos de informatica De 10 a 33,33% 576 218 (5) (298) 491
Mbéveis e utensilios De 04 a 10% 2.361 646 (28) (313) 2.665
Veiculos De 04 a 10% 5.257 - (289) (821) 4.147
Outros De 04 a 10% 370 51 (10) (37) 375
Total 103.993 9.828 (854) (7.371) 105.596
Pastagens - 20 - - - 20
Imobilizagdes em andamento - 6.629 9443 - - 16.072
Total 110.642 19.271 (854) (7.371) 121.688

Consolidado

Taxa de
Consolidado depreciagdo  31/12/2022 Aquisigées Baixas Depreciagdo 31/12/2023
Terrenos - 27967 - - - 27967
Edificagdes 1,67% 31.254 4.663 - (1.139) 34.778
Maquinas e equipamentos De 4 a10% 48.380 11.323 (574) (5.611) 53.518
Equipamentos de Informatica  De 10 a 33,33% 679 317 (5) (354) 637
Méveis e Utensilios De 04 a 10% 2.955 882 (28) (379) 3.430
Veiculos De 04 a 10% 5.531 37 (289) (876) 4.403
Outros De 04 a 10% 525 176 10) (59) 632
Total 117.291 17.398 (905) (8.419) 125.364
Pastagens - 20 - - - 20
Imobilizagdes em andamento - 12.789 9512 (3.432) - 18.868
Total 130.100 26.910 (4.337) (8.419) 144.252

A administragdo do Grupo avaliou os terrenos do ativo imobilizado para fins de adogdo do custo atribuido em

31 de dezembro de 2010. Os valores justos utilizados na adogdo do custo atribuido foram estimados por

especialistas com experiéncia e competéncia profissional, objetividade e conhecimento técnico dos bens

avaliados. Para realizar este trabalho, os especialistas consideraram informag&es a respeito da utilizagdo dos

bens avaliados, mudangas tecnolégicas ocorridas e em curso e ambiente econémico em que operam,

considerando o planejamento e outras peculiaridades dos negdcios da Companhia.
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A Companhia avaliou a vida Gtil-econdmica de todos os itens que compdem seu ativo imobilizado e concluiu que
ndo existem ajustes ou mudancas relevantes a serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, uma vez
que ndo ocorreu qualquer alteragdo nas estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior.

19.2. Intangivel

O ativo intangivel é composto por bens ndo fisicos que geram beneficios econémicos futuros para a Companhia.
Esses ativos incluem direitos, processos e recursos que ndo possuem substéncia fisica, mas que sdo essenciais
para a operagdo e competitividade da companhia.

Eles sdo registrados ao custo de aquisi¢do ou desenvolvimento, e sdo amortizados ao longo de sua vida atil

estimada, de forma sistematica.

Controladora

2024 2024
Taxa de Amortizagdo
amortizacgdo % acumulada Liquido Liquido
Projetos 20% 529 (529) - -
Direitos de uso de software 20% 1.831 (1.601) 230 80
Total 2.360 (2.130) 230 80
Intangivel em andamento - 1.142 - 1.142 1.247
Total 3.502 (2.130) 1.372 1.327

Consolidado

2024 2024
Taxa de Amortizagdo
Composi¢do amortizagdo % Acumulada Liquido Liquido
Marcas e patentes 10% 310 (310) - -
Projetos 20% 629 (629) - -
Direitos de uso de software 20% 1.901 (1.649) 252 88
Total 2.840 (2.588) 252 88
Intangivel em andamento - 1.152 - 1.152 1.252
Total 3.992 (2.588) 1.404 1.340

20. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos representam as obrigag¢des da Companhia com institui¢des financeiras ou
outras partes, derivadas de recursos tomados para financiamento de suas atividades operacionais e de
investimentos. Essas dividas podem ter prazos curtos ou longos e sdo registradas no passivo conforme a sua

natureza e vencimento.

Os empréstimos podem ser contraidos a taxas de juros variGveis ou fixas e possuem prazos de pagamento
estabelecidos, sendo ajustados conforme o valor de principal e os encargos financeiros, incluindo juros e outras
despesas relacionadas. Os financiamentos sdo recursos obtidos para o financiamento das atividades
operacionais da Companhia e de ativos especificos, como aquisigdo de maquinas e equipamentos, e podem
envolver condigbes diferenciadas de pagamento e taxas.

Os saldos de empréstimos e financiamentos sdo divididos entre o passivo circulante e o passivo ndo circulante,
de acordo com o prazo de vencimento das obrigagdes. As parcelas a serem pagas no curto prazo sdo
classificadas no passivo circulante, enquanto as de longo prazo sdo alocadas no passivo ndo circulante.

A Companhia registra os empréstimos e financiamentos pelo valor nominal, ajustando periodicamente
os saldos para refletir os encargos financeiros e o pagamento das parcelas, em conformidade com as normas

contdbeis vigentes.
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Controladora

Circulante Circulante circulante Ndo circulante
Em moeda
nacional
Capital de giro 185.190 136.021 126.585 139.688 311.775 275.709
Aquisigdo de
imobilizado 203 396 23.704 802 23.907 1.198
Total 185.393 136.417 150.289 140.490 335.681 276.907
Em moeda
estrangeira
Capital de
giro (a) 125.646 85.438 - - 125.646 85.438
Total 311.039 221.855 150.289 140.490 461.328 362.345

2024

Circulante

Em moeda nacional

Circulante

Consolidado

circulante

circulante

Capital de giro 198.900 139476 126.585 139.688 325.484 279.164
Aquisigdo de imobilizado 203 414 23.704 802 23.907 1.216
Total 199.102 139.890 150.289 140.490 349.391 280.380
Em moeda estrangeira

Capital de giro (a) 125.647 85.439 - - 125.647 85.438
Total 324.749 225.329 150.289 140.490 475.038 365.818

(a) Adiantamentos de contrato de cdmbio, em moeda estrangeira,

(US$ 17650 em 2023).

no montante de US$ 20.000

37



Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

Consolidado
Nao circulante Garantia

Vencimento final

Capital de giro

Bco Safra 9.892 6.133 16.025 Julho de 2026 SOFR + 3,60% a.a. Aval
Abril de 2025 e
Bco BOCOM BBM 32.187 - 32.187 julho de 2025 100% CDI + 2,30% a.a. Cessdo Fiduciéria
0,85% a.m.,100% IPCA+1,98 a.a. e
Bco Nordeste - - - Agosto de 2023 0,263230% a.m. + IPCA Cessdo Fiducidria
Bco Votorantim 10.491 4.000 14.491 Maio de 2026 8,28% a.a. Aval
14,60% a.a. 14,10% a.a. e
Sicoob - Coop Cred Leste Cap 62.349 78.786 141.135 Julho de 2025 e setembro de 2029 100% CDI+3,00% a.a. Aval
Bco Santander Brasil 9.163 6.895 16.058 Fevereiro de 2026 100% CDI + 2,22% a.a. Aval
Bco ABC Brasil 14.193 - 14.193 Novembro de 2025 100% CDI + 2,40% a.a. Aval
Bco do Brasil 3.000 4.000 7.000 Setembro de 2026 100% CDI +2,48% a.a. Cessdo de Direitos creditorios
Bco Banestes 37650 23.873 61.523 Agosto de 2025 e setembro de 2027 12,50% a.a. e 3,04% + 100% CDI Aval
Bco BMG 6.265 2.898 9.163 Maio de 2026 100% CDI + 2,00% a.a. Aval
Bco do Nordeste 13.710 - 13.710 Abril de 2025 e maio de 2025 972% a.a. e 15,72% a.a. Aval
Total capital de giro 198.900 126.585 325.485
Ativo fixo
100% IPCA+ 2,11% a.a. e
Bco Nordeste - Finame 202 583 785 Julho de 2028 100% IPCA +1,73 a.a. Alienagdo fiduciaria
Total ativo fixo 202 583 785
Total dos financiamentos 199.102 127.168 326.270
Capital de giro - ACC
7,05%, 195%, 1,95%, 10,08%,
Bco do Brasil - ACC 119.287 - 119.287 Abril de 2024 a junho de 2024 10,40% e 10,40% a.a. Aval
Bco Daycoval 6.360 - 6.360 Margo de 2025 8,80% a.a.
Total capital de giro - ACC 125.647 - 125.647
Debéntures
Bandes - 23.121 23.121 Junho de 2034 95% Selic Aval
Total de debéntures - 23.121 23.121
Total do endividamento 324.749 150.289 475.038

38



Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

Consolidado

Composigdo Circulante Ndo circulante Total Vencimento final Garantia

Capital de giro

Itad Unibanco 15.086 - 15.086 Janeiro de 2024 e abril de 2024 100% CDI + 2,50 a.a. Aval
Bco BOCOM BBM 19318 10.417 29.734 Maio de 2025 100% CDI +2,30% a.a. Cessdo fiduciaria
Bco Votorantim 9.366 - 9.366 Agosto de 2024 89% CDI  Aval
Sicoob - Coop Cred Leste Cap 56.654 75.294 131.948 Janeiro de 2024 a julho de 2025 15,50% a.a. 16,00% a.a. 14,60% a.a. Aval
Bco Santander Brasil 19.334 - 19.334 Novembro de 2023 100% CDI - 0,74% Aval
Bco ABC Brasil - 11.973 11.973 Novembro de 2024 10,50% a.a. Aval
Cessdo de
Bco do Brasil 2.109 8.000 10.109 Setembro de 2026 100% CDI + 2,48% a.a. direitos creditorios
Bco Banestes 14.154 34.005 48.160 Agosto de 2025 e Setembro de 2027 12,50% a.a. e 3,04% + 100% CDI Aval
Banestes (Frisa Agropecudria SA.) 3.010 - 3.010 Novembro de 2024 11,50% a.a.  Aval
Bco ABC Brasil (Frisa Comercial SA.) 445 - 445 Abril de 2024 100% CDI + 4,03% a.a. Aval
Total capital de giro 139.476 139.688 279.164
Ativo fixo

Janeiro de 2024 a

Bco do Brasil - Finame 193 - 193 setembro de 2024 3,50% até 6% a.a. Alienagdo fiducidria
Bco Banestes - Finame 1 - 1 Janeiro de 2024 9,50% a.a. Alienagdo fiduciaria
100% IPCA+ 2,11% a.a. e 100% IPCA +

Bco Nordeste - Finame 203 801 1.004 Julho de 2028 1,73% a.a. Alienagdo fiducidria
Banco do Brasil - Finame

(Frig. Nordeste Alim. Ltda.) 18 - 18

Total ativo fixo 415 801 1.217

Total dos financiamentos 139.891 140.489  280.380

Capital de giro - ACC

Abril de 2024 a 7,05%, 195%, 7,95%, 10,08%,
Bco do Brasil - ACC 85.438 - 85.438 junho de 2024 10,40% e 10,40% a.a. Aval
Total capital de giro - ACC 85.438 - 85.438
Total do endividamento 225.329 140.490 365.818
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21. Fornecedores

As obrigagdes com fornecedores estdo relacionadas a gastos com aquisigdo de gado, matérias-primas, servigos e
materiais necessdrios ds atividades da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, os saldos estdo assim

demonstrados:
2024 2023 2024 2023
Fornecedores de gado 108.741 66.692 173.466 148.589
Outros fornecedores 35971 39545 53.516 54.462
Total 144.718 106.237 226.982 203.051

22. Adiantamentos de obrigagoes

Os adiantamentos de obrigagdes com clientes referem-se aos valores recebidos antecipadamente pela
companhia de seus clientes, relacionados & venda de produtos que ainda ndo foram integralmente entregues até

a data-base das demonstragdes contdbeis.

Controladora Consolidado
2024 2023
No pais 3.933 2.806 3.591 8.068
No exterior 40.808 26.707 40.808 26.707
Variagdes cambiais 1.761 (357) 1.760 (357)
Contas correntes de empresas ligadas 4.400 4.400 4.400 4.400
Total 50.902 33.556 50.559 38.818

23. Obrigagoes sociais

As obrigagdes sociais representam os valores devidos pela Companhia a seus empregados, érgdos
governamentais e outras entidades, referentes a encargos sociais, contribuigdes e beneficios legais.

A gestdo das obrigagdes sociais & realizada de acordo com a legislagdo trabalhista e fiscal aplicavel, e os valores
sdo ajustados periodicamente, com base no reconhecimento das despesas e nas obrigagdes assumidas.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Salérios 394 264 414 281
INSS 3.226 3.260 3.947 3.925
FGTS 974 967 1.170 1.144
Funrural 447 490 732 783
Sesi/Senai 734 832 737 835
Outros 275 351 320 380
Total 6.050 6.164 7.320 7.348
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24. Obrigacgoes fiscais

As obrigagdes fiscais representam os tributos e contribuigdes devidos pela Companhia ao fisco federal, estadual
e municipal, decorrentes de suas operagoes e que devem ser pagas dentro dos prazos estabelecidos pela

legislagdo vigente.

A Companhia segue as normas fiscais e contdbeis vigentes para o cdlculo, reconhecimento e pagamento dessas
obrigagdes, garantindo o cumprimento das exigéncias legais e evitando penalidades. Os valores relativos ds
obrigagdes fiscais sdo ajustados periodicamente, conforme o reconhecimento das despesas e a apuragdo dos
tributos devidos.

Além disso, a Companhia pode utilizar incentivos fiscais e regimes especiais de tributagdo, quando aplicaveis,
conforme as normas do fisco, para otimizar sua carga tributaria de maneira legal e conforme as politicas
fiscais adotadas.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
ISS 36 12 36 12
ICMS 1.598 1.509 1.668 1.841
IRRF 794 869 881 974
CSRF 57 26 59 27
PIS - - 4 3
Cofins - - 20 12
IRPJ 13 13 357 614
CSLL - - 116 214
Total 2.498 2.429 3.141 3.697

25. Juros sobre capital proprio/dividendos

Os juros sobre capital proprio a pagar e os dividendos a pagar representam as distribuigdes de lucros realizadas
pela Companhia a seus acionistas, conforme aprovado em assembleia geral.

Os juros sobre capital proprio sdo uma forma de remuneragdo aos acionistas, baseada no capital investido na
companhia. Esses juros sdo dedutiveis para fins de apuragdo do imposto de renda e da contribuigdo social da
empresa e, ao serem aprovados, sdo registrados como uma obrigagdo no passivo, até o efetivo pagamento
aos acionistas.

Os dividendos a pagar referem-se & parcela dos lucros liquidos que a Companhia decide distribuir aos seus
acionistas, conforme a deliberagdo da assembleia. A distribui¢cdo de dividendos é feita com base no lucro do
exercicio ou lucros acumulados, conforme a politica de dividendos da Companhia e as normas estatutdrias.

Assim como os juros sobre capital proprio, os dividendos sdo registrados no passivo da Companhia apds a

deliberagdo dos acionistas.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Dividendos a pagar 146 146 146 146
Juros sobre capital proprio 124 124 124 124
Total 270 270 270 270
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26. Provisao de férias

A provisdo de férias refere-se ao valor estimado que a Companhia reconhece como uma obrigagdo para cobrir os
futuros desembolsos relacionados ao direito dos seus empregados de usufruirem de férias, conforme
estabelecido pela legislagdo trabalhista. A provisdo é calculada com base no valor das férias acumuladas pelos
empregados no periodo, incluindo o adicional de 1/3 de férias, conforme exigido pela Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT).

A Companbhia registra mensalmente a provisdo de férias no passivo, refletindo a obrigagdo que serd liquidada
por ocasido do gozo das férias ou quando ocorrer o seu pagamento. O valor da provisdo & ajustado
periodicamente, considerando o montante acumulado de férias a pagar.

A provisdo é classificada no passivo circulante quando o direito ao gozo das férias & exigivel dentro de 12 meses, e
no passivo ndo circulante quando o prazo para usufruir das férias é superior a esse periodo.

Essa provisdo visa garantir que a Companhia esteja adequadamente preparada para cumprir suas obrigagdes

trabalhistas relacionadas ao pagamento de férias, conforme os direitos dos empregados.

Controladora Consolidado
2024 2023
ProvisGo de férias e encargos 10.489 10.422 12.537 12.824
INSS sobre provisdo de férias 3.378 3.375 3.486 3.468
FGTS sobre provisdo de férias 836 831 867 857
Total 14.703 14.628 16.890 17.149

27. Parcelamentos

Controladora 2024 2023

Circulante  Circulante

Programa de Recuperagdo Fiscal (Refis) (a) 165 390 - 155 165 544
Programa Especial de Regularizagdo

Tributaria (PERT) (b) 20 38 - 23 20 61
Programa de Recuperagdo Tributaria - PRR) (e) 922 7021 - 189 922 7.210
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) - 12 - - - 13
Parcelamento Convencional (PGFN) (d) 105 - 333 - 438 -
Total 1.212 7.461 333 367 1.545 7.828

2024

Circulante Circulante Circulante

Programa de Recuperagdo

Fiscal (Refis) (a) 165 390 - 155 165 544
Programa Especial de Regularizagdo

Tributéria (PERT) (b) 20 38 - 23 20 6l
Programa de Recuperagdo

Tributéria (PRR) (e) 1.756 7855 5.446 6.788  7.202 14.643
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) - 12 - - - 13
Parcelamento Convencional (PGEN) (d) 105 - 333 - 438 -
Total 2.046 8.295 5.779 6.965 7825 15.260

(a) De acordo com o artigo 17 da Lei n® 12.865/13, foi reaberto, até 31 de dezembro de 2013, o prazo para a
adesdo ao programa de parcelamento denominado Programa de Recuperagdo Fiscal (Refis) instituido pela
Lei n° 11.941/2009 (Refis da crise). O valor mensal da parcela a pagar & R$ 8 mil, corrigidas mensalmente pela
taxa Selic acumulada. O parcelamento tem seu término em novembro de 2028,
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(b) Através da MP 783/2017 convertida pela Lei n® 13.496/2017 foi instituido o Programa Especial de Regularizagdo
Tributaria (PERT), onde os débitos de natureza tributdria e ndo tributaria vencidos até 30 de abril de 2017
poderiam ser regularizados através de parcelamento. O valor mensal da parcela a pagar é R$ 2 mil, corrigidas
mensalmente pela taxa Selic acumulada. O parcelamento tem seu término em janeiro de 2030;

(c¢) A Companhia e sua controlada Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda. fizeram a adesdo ao Programa de
Regularizagdo Tributaria Rural (PRR) em 09 de outubro de 2018, o qual foi instituido através da Lei n° 13.606 de
09 de janeiro de 2018 e regulamentado através da Instrugdo Normativa 1.804 de 25 de abril de 2018 que alterou a
Instrugdo Normativa 1.784 de 19 de janeiro de 2018. O débito atualizado na data de adesdo ao Programa era de
R$ 48.383 da Companhia e R$ 15.918 da controlada Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda. A modalidade de adesdo
escolhida foi do pagamento de 2,50% da divida consolidada (principal somados multa e juros) como entrada e o
restante em até 176 parcelas mensais e sucessivas, com valor limitado a 0,30% do valor da receita com
comercializagdo da produgdo rural, usando como base de célculo a média mensal do faturamento do ano
anterior corrigidas pela Selic. Através desta opgdo foi obtido um desagio referente & dedugdo de multa e juros no
saldo devedor de R$ 16.691 na Companhia e R$ 5.381 em sua controlada Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda.;

(d) A Companhia aderiu ao parcelamento convencional da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) em
13 de margo de 2024, referente a uma divida com o Ministério do Trabalho. O parcelamento foi formalizado para
regularizar a pendéncia tributdria, permitindo o pagamento da divida em parcelas, conforme as condiges
estabelecidas pela PGFN.

28. Impostos diferidos

Foram contabilizados Imposto de Renda e Contribui¢do Social em 2010, respectivamente, & aliquota de 25% e
9%, sobre o valor de R$ 24.882, referentes & avaliagdo patrimonial dos terrenos da Companhia, sendo R$ 14.470
em Colatina, R$ 614 em Nanuque e R$ 9798 em Niterdi.

Além disso, em fungdo do mesmo ajuste patrimonial, foram contabilizados impostos no valor de R$ 267
(sendo R$ 196 relativos ao IRPJ e R$ 71 & CSLL) na controlada Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda., cujo ajuste de

avaliagdo patrimonial foi de R$ 785.

Controladora Consolidado

Composi¢do

Imposto de renda - Avaliagdo patrimonial 6.220 6.220 6.417 6.417
Contribuigdo social - Avaliagdo patrimonial 2.239 2.239 2.310 2.310
Total 8.460 8.460 8.727 8.727

29. Provisdo para contingéncias

Reconhecida quando, com base na opinido de assessores juridicos e da Administragdo, for considerado provavel
o risco de perda de uma agdo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagdo
das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com razodvel seguranga.

A Companhia possui processos em andamento de natureza trabalhista, civel e tributaria, decorrentes do curso
normal de seus negbcios. Os valores das provisSes para contingéncias e depdsitos judiciais podem ser
assim demonstrados:

Controladora

Depésitos judiciais Provisdo para contingéncias
2024 2023
Causas tributarias (a) 7583 7583 7583 7583
Causas trabalhistas (b) 548 1179 638 982
Causas civeis (€) 660 88l 9 781
Total 8.791 9.643 8.230 9.346
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Consolidado

Depésitos judiciais Provisdo para contingéncias
Causas tributarias (a) 9.604 9.604 9.604 9.604
Causas trabalhistas (b) 841 1.488 821 1.333
Causas civeis (€) 675 895 8 781
Total 11.120 11.987 10.433 11.718

(a) Refere-se ao depbsito judicial da contribuigdo para a Previdéncia Social (Funrural). A Companhia homologou
junto ao TRF da 2¢ regido o pedido de desisténcia, com reniincia ao direito sobre o qual se funda a agdo, uma vez
que houve a adesdo ao Programa de Regularizagdo Tributdria Rural (PRR) (Nota Explicativa ne 27);

(b) Refere-se principalmente a questionamentos sobre verbas diversas como horas extras, adicional de

insalubridade, de periculosidade, parcelas rescisérias e indenizagdes diversas;
(c) Refere-se & agdo de indenizagdo por danos morais e danos materiais.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia em andamento outros processos de natureza civel, trabalhista
e fiscal, no montante de aproximadamente R$ 13.928 (R$ 5.364 em 2023) na Controladora e R$ 17191 (R$ 7.388 em
2023) no Consolidado, cuja materializagdo, na avaliagdo dos assessores juridicos, é de possivel perda, mas ndo
provavel, e por isso ndo estdo provisionadas em consondncia com o CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e
ativos contingentes.

30. Patrimdnio liquido

30.1. Capital social

O capital social da Companhia estd representado por agdes nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas:

2024 2023
Quantidade R$ mil Quantidade R$ mil
Ordindrias 10.850 87325 10.850 87325
Preferenciais 4.072 32.773 4.072 32.773
Total 120.098 120.098

30.2. Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

O ajuste de avaliagdo patrimonial foi constituido em 2010 referente ao custo atribuido dos terrenos da companhia
no momento de adogdo inicial &s normas internacionais de contabilidade, conforme permitido pela Resolugdo
CFC n°1.263/09 que aprovou a ITG 10 - Interpretagdo sobre a aplicagdo inicial ao Ativo Imobilizado e &
Propriedade para Investimentos. Tal avaliagdo foi realizada por profissional independente, devidamente
capacitado, que indicou aumento de R$ 24.882 no valor dos terrenos da companhia e R$ 785 nos terrenos de
suas controladas, sendo que R$ 8.460 foi registrado no passivo como impostos diferidos em fun¢do das
diferengas tempordrias. Desta forma, foi registrado como ajuste de avaliagdo patrimonial o montante liquido dos
impostos em R$ 16.422, além do reflexo liquido nas controladas no montante de R$ 511, totalizando R$ 16.934 em
31 de dezembro de 2010. Por se tratar unicamente de avaliagdo sobre terrenos, os valores serdo realizados apenas
com suas vendas.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Ajustes de avaliagdo patrimonial de terreno 16.422 16.422 16.422 16.422
Ajustes de avaliagdo patrimonial de reflexo em controlada 512 512 512 512
Total 16.934 16.934 16.934 16.934
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30.3. Dividendos Minimos Obrigatérios

As agdes tém direito a dividendos minimos de 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei e de seu Estatuto

Social, podendo a ele ser imputado, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para

todos os efeitos legais nos termos da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e regulamentagdo posterior.

Em 2024 e 2023, ndo houve provisionamento dos dividendos minimos obrigatérios, em razdo dos
prejuizos apurados e/ou prejuizos acumulados.

30.4. Remuneracgdo do Conselho de Administragdo e Diretoria

A remuneragdo dos administradores da Companhia é composta pelos valores pagos aos membros da alta

administragdo, como diretores e conselheiros, responsaveis pela gestdo operacional e estratégica da Companhia.

Administradores

Remuneragdo 2.346 2.391
Participagdo nos resultados (PPR) - -
Encargos sociais 657 620
Beneficios - -
Previdéncia suplementar - -
Total 3.003 3.011
Conselhos

Remuneragdo 806 237
Encargos sociais 161 71
Total 967 308
Total no periodo 3.970 3.319
Nimero de membros (ao fim do periodo)

Conselho de administragdo 3 7
Conselho consultivo 4 -
Conselho fiscal 3

Diretoria executiva 3

Total 13 13

31. Receita operacional liquida

As receitas operacionais liquidas correspondem d totalidade das receitas geradas pela atividade principal da

Companhia, apds deduzidos impostos, descontos concedidos, devolugdes e outros abatimentos relacionados.

Controladora Consolidado

2024 2023
Venda de produtos - Mercado interno 1.552.760 1.542.726
Venda de produtos - Mercado externo 914.104 831.026
Prestagdo de servigos - Mercado interno 1.899 1.680
Receita operacional bruta 2.468.763 2.375.432
Impostos sobre vendas e outras dedugdes (140.450) (136.4510)
Impostos sobre servigos )
Total (140.450) (136.451)
Receita operacional liquida 2.328.313 2.238.981
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32. Custo dos produtos vendidos

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) representa os gastos diretamente relacionados & produgdo e
comercializagdo dos produtos da Companhia. Engloba despesas com matérias-primas, embalagens, processos
produtivos, transporte e outros custos necessdrios para a fabricagdo. O CPV é reconhecido no momento da
venda, refletindo o custo efetivo da operagdo.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Custo de estoques, matérias-primas e insumos 1.648.129 1.591.199 1.824.33] 1.748.823
Saldrios e beneficios 110.956 99.371 131.701 118.885
Depreciagdo e amortizagdo 5.956 5.513 6.627 6.083
Energia elétrica 15.150 14.846 17628 17088
Material de consumo 8.182 8.875 8.675 9.388
Material de limpeza 2.121 2.447 2.654 2.770
Manutengdo e conservagdo 9.048 9.189 9.869 10.342
Prestagdo de servigos 6.601 4.170 25.441 23.437
Seguros 2.099 1.592 2.311 1.746
Outros custos 2.928 3.631 3.926 4.767
Total 1.811.170 1.740.833 2.033.163 1.943.329

33. Despesas operacionais com vendas e comerciais

As despesas operacionais com vendas e comerciais referem-se aos gastos incorridos para a comercializagdo e
distribui¢@o dos produtos da Companhia. Esses custos incluem despesas com frete e logistica, comissSes sobre
vendas, publicidade e marketing, manutengdo da equipe comercial e demais custos relacionados ao suporte e
atendimento aos clientes.

Essas despesas sdo reconhecidas no resultado conforme incorridas, refletindo os esforgos da Companhia para

expandir sua atuagdo no mercado, manter sua base de clientes e fortalecer sua estratégia comercial.

Controladora Consolidado
2024 2023
Fretes e carretos 37465 30.593 47240 38.675
Despesas com pessoal 37980 36.760 45.434 44.270
Transportes proprios 8.501 10.426 8.974 11.377
Comissoes sobre vendas 13.209 14.079 14.793 15.623
Despesas com exportagdo 64.706 63.650 64.706 63.650
Outras despesas com vendas 16.964 15.644 25.190 23.041
Total 178.825 171.152 206.337 196.636

34. Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas referem-se aos gastos operacionais necessérios para a gestdo e
funcionamento da Companhia. Incluem gastos com saldrios e beneficios da equipe administrativa, servigos
terceirizados, honordrios profissionais, aluguel, despesas com tecnologia, comunicagdo, manutengdo de
instalagdes e outros custos administrativos.
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Essas despesas sdio reconhecidas conforme incorridas e refletem os investimentos da Companhia na estrutura

organizacional e na eficiéncia operacional para garantir a continuidade e o crescimento sustentavel do negbdcio.

Controladora Consolidado

Composi¢do 2024 2023

Despesas com pessoal 26.351 21.507 29.898 24.346
Transportes proprios 423 426 525 514
PAT e transportes de funciondrios 11.091 19.499 12.579 20.893
Honordrios de diretoria e conselho de administragdo 2.681 2.628 2.681 2.628
Consultorias e assessorias 1.877 1.440 1.877 1.440
Provisdo para processos 598 1.387 781 1.654
Emolumentos, taxas e contribui¢des 1.200 1.281 1.395 1.388
Servigos prestados por pessoa juridica 674 994 1.080 1.245
Honordrios sobre assuntos legais 1.542 1.152 1.668 1.152
Aluguéis de software 780 88l 782 886
Multas 303 702 333 763
Energia elétrica 591 689 946 997
Pis e Cofins sobre outras receitas operacionais 1.481 783 1.753 849
Imposto Predial e Territorial Urbano 632 637 632 637
Material de consumo 350 466 475 557
Outras despesas gerais e administrativas 6.447 4.694 7582 6.067
Total 57.021 59.166 64.987 66.016

35. Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas e despesas operacionais liquidas compreendem valores ndo diretamente relacionados &
atividade principal da Companhia, mas que impactam o resultado operacional. Essas receitas e despesas podem
incluir ganhos ou perdas com a venda de ativos, recuperagdes de créditos, provisdes para contingéncias,
despesas com multas e indenizagdes, incentivos fiscais, entre outros eventos esporddicos.

Os valores sdo reconhecidos conforme sua realizagdo, de acordo com as praticas contdbeis vigentes, e refletem
efeitos extraordinarios que ndo estdo diretamente ligados ds operagdes comerciais regulares da Companhia.

Controladora Consolidado
Outras receitas 2024 2023 2024 2023
Indenizagdes 294 1.583 645 1.584
Alienagdo de ativo imobilizado 575 1.644 679 1.708
Aluguéis 29 39 37 47
Vendas de sucatas e outros materiais 1.500 1.432 1.703 1.726
Ganho de ajustes a valor justo 40.167 - 40.167 -
Tributos recuperados 26.553 - 28.698 -
QOutras 1.355 720 2.625 2.406
Total 70.473 5.418 74.554 7.471

Controladora Consolidado
Outras despesas 2024 2023 2024 2023
Furtos e roubos (26) (314) (139) (470)
Custo da alienagdo de ativo imobilizado (209) (854) (224) (905)
Custo da venda de outros materiais (595) (1.467) (743) (1.649)
Outras (232) (115) (529) (737)
Total (1.062) (2.750) (1.635) (3.761)
Total 69.411 2.668 72.919 3.711
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36. Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial representa a parcela do lucro ou prejuizo de empresas investidas
reconhecida no resultado da Companhia, proporcionalmente & sua participagdo no capital dessas entidades.
Esse método é aplicado a investimentos em controladas, coligadas ou sociedades sob influéncia significativa,

conforme as normas contdbeis vigentes.

Os valores sdo apurados com base nas demonstragdes contdbeis das investidas e refletem a variagdo do
patrimdnio liquido dessas empresas.

Composi¢do 2024 2023
Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda. 8.782 3.779
Frisa Comercial S.A. 3.078 1.578
Frisa Agropecudria SA. (19.970) (10.561)
Total (8.110) (5.204)

37. Participagoes dos empregados

A Companhia poderd distribuir anualmente a participagdo nos lucros aos seus funciondrios, desde que haja

lucro, conforme previsto em seu Estatuto Social.

Controladora Consolidado
Composicdo 2024 2023
Participagdo dos empregados nos lucros - 259 - 259
Total - 259 - 259

38. Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido corresponde & diferenga entre as receitas e as despesas financeiras da
Companhia. As receitas financeiras incluem rendimentos de aplicagdes, descontos obtidos e variagdes cambiais
ativas. Ja as despesas financeiras abrangem juros sobre empréstimos e financiamentos, variagdes cambiais

passivas, taxas bancdrias e outros encargos financeiros.

Esse resultado é reconhecido conforme sua realizagdo e reflete os efeitos das operagdes financeiras da
Companhia sobre seu desempenho econdmico.

Controladora Consolidado

Receitas 2024 2023 2024 2023

Variagdo cambial ativa (a) 54.398 48.714 54.419 48.903
Rendimentos de aplicagdes financeiras 5.124 2.803 5.208 2.872
Resultado de operagdes do mercado futuro 7958 7966 7958 7966
Descontos obtidos 726 561 1.084 2.289
Juros ativos 867 578 976 722
Qutras 628 30 747 31
Total 69.701 60.652 70.392 62.783
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Controladora Consolidado

Despesas 2024 2023 2023

Juros sobre financiamento 52.883 25.664 54.183 30.136
Variagdo cambial passiva (a) 61.411 35.560 61.411 35.560
Resultado de operagdes do mercado futuro 17651 2.099 17651 2.099
Descontos concedidos 9.700 8.231 10.689 8.923
Taxas e despesas bancarias 3.533 6.706 3.701 6.875
Juros passivo 2.892 2.967 2.892 2.967
Outras 3.124 8.615 3.712 8.978
Total 151.193 89.841 154.239 95.538

(a) As variagdes cambiais ativas e passivas decorrem, principalmente, das operagdes de exportagdo.

39. Imposto de renda e contribui¢do social

Sdo registrados com base no lucro tributavel de acordo com a legislagdo e aliquotas vigentes. A Companhia e
sua controlada Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda s@o beneficidrias do incentivo fiscal federal da SUDENE,
reduzindo em 75% o Imposto de Renda, apurado através do lucro da exploragdo, sobre as atividades industriais,
nas suas unidades de Colatina (ES) e Nanuque (MG), e sua controlada Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda

localizada em Teixeira de Freitas (BA).

Controladora Consolidado
2024 2023 2023
Contribuigdo social - - (935) (613)
Imposto de renda - - (1.088) (1.627)
Total - - (2.023) (2.240)
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40. Partes relacionadas

As operagdes com partes relacionadas referem-se a transagdes realizadas entre a Companhia, suas controladas, coligadas, acionistas e demais partes com influéncia significativa.
Essas operagdes incluem compra e venda de produtos, prestagdo de servigos, empréstimos, repasses financeiros e outras transagdes usuais no curso
dos negbcios.

Para fins de apresentagdo, ndo foram considerados valores inferiores a 2% do saldo total da conta, por serem irrelevantes para a andlise das demonstragdes contdbeis.

Balango patrimonial Demonstragdo do resultado

Compras de
Adiantamentos Adiantamentos Adiantamentos p/ mercadorias/ Receita de vendas/
de fornecedores

3171272024  31/12/2023

Clientes Fornecedores de clientes

2024 31/12/2023

subsidiaria integral (a)

servigos tomados servigos prestados

3171272024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Controladora

Controladas

Frigorifico Nordeste

Alimentos Ltda. 316 132 1.800 14.572 223 - 20.511 - - - 140.642 156.552 1.195 761
Frisa Comercial S.A. 7400 10.259 21 16 1.461 - - 219 45 53.398 48.404
Frisa Agropecudria S.A. 24 14 30.092 1.597 1 35.211 128.156 391.200 283.884 155 40
Outras partes relacionadas

Arthur Arpini Coutinho - - 17215 - - - - 122.105 90.656 - -
Frisaju Frios Aracaji Ltda. 316 - - - - - - - - - -
Total 8.056 10.405 49.128 16.185 1.685 55.722 128.156 654.166 531.137 54.748 49.205

Consolidado

Outras partes relacionadas

Clientes

2/2024|31/12/2023

Fornecedores

31/12/2024 31/12/202

Balango patrimonial

Clientes

31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores

Adiantamentos p/

subsidiaria Integral

31/12/2024 31/12/2023

Demonstragdo do resultado

Compras de

mercadorias /servigos

tomados

31/12/2024 31/12/2023

Receita de vendas/
servigcos prestados

31/12/2024 31/12/2023

Arthur Arpini Coutinho

17.852

127154

106.801

Frisaju Frios Aracajd Ltda.

316

Total

316

17.852

127.154

106.801
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41. Eliminagoes

As eliminagdes referem-se aos djustes realizados na consolidagdo das demonstragdes contdbeis da Companhia

para excluir transagdes entre empresas do mesmo grupo econdmico. Esses ajustes incluem receitas, despesas,

saldos de ativos e passivos decorrentes de operagdes internas.

O objetivo das eliminagdes é evitar a duplicidade de informagdes e apresentar de forma fidedigna a posi¢do

financeira e o desempenho econémico da Companhia, refletindo apenas transagdes com terceiros.

Composicdo 2024 2023
Ativo

Clientes 45.539 71.930
Adiantamento de fornecedores 57981 -
Estoque (6.677) (4.355)
Subsididria integral - 128.156
Dividendos a receber - 1.000
Investimentos 109.251 21.147
Imobilizado - -
Total 206.094 217.878
Passivo

Fornecedores (39.813) (67575)
Adiantamento de clientes (57030) -
Dividendos a pagar - (1.000)
Adiantamento de controladora - (128.156)
Passivo a descoberto - 2.775)
Capital social (169.203) (70.214)
Reserva de capital (4.309) (2.751)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (518) (518)
Reserva legal (299) (145)
Reserva de investimentos (8.116) (5.192)
Prejuizos acumulados 59724 46.290
Ajuste de exercicios anteriores (8.954) -
Participagdes de acionistas ndo controladores 4 )
Total (228.514) (232.037)
Receitas/despesas

Receita 634.962 549.858
Custo (612.616) (535.838)
Resultado bruto 22.346 14.020
Receita de imobilizado 117 643
Custo de imobilizado 43) (504)
Resultado Imobilizado 74 139

42. Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes

considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de

demonstragdes contdbeis, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
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43. Eventos subsequentes

Apbs o encerramento do exercicio social em 31 de dezembro de 2024, a administragdo da Companhia realizou
uma andlise detalhada dos eventos subsequentes, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 24 - Evento
Subsequente, e até a data de autorizagdo para a emissdo das demonstragdes contdbeis, ndo foram identificados

eventos que exigissem ajustes ou alteragdes nas informagdes ja apresentadas.
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